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INFOTEP esta en consulta

A mediados de marzo, el INFOTEP presentd al pais su propuesta
para redefinir el futuro del empleo: la Gran Consulta Nacional
sobre el futuro de la formacién Técnico Profesional.

Ante la presencia del presidente Luis Abinader y de la
vicepresidenta, Raquel Pefia, explicamos los contextos que nos
apuran a avanzar en la ruta de la actualizacién que nos impone
transitar la Industria 4.0

EL INFOTEP, institucién que me honro en dirigir, estd inmerso
en la transicién hacia la revolucién industrial, que conlleva la
digitalizacion de los procesos productivos en las fabricas, en
los servicios, en las empresas, en el Gobierno, en fin, en toda
la actividad productiva, que automatiza, robotiza e incorpora la
inteligencia artificial en sus procesos.

Esta Industria 4.0 tiene enormes implicaciones en el futuro del
empleo y requerird un enfoque de Formacion Profesional muy
diferente al aplicado en los primeros cuarenta afios de nuestra
institucion.

Las tendencias que hoy tocan las puertas de las empresas en
los diferentes sectores productivos, impactaran la mano de obra
y por ende la formacién, la capacitacidn, la actualizacion, el
perfeccionamiento y el re-entrenamiento profesional. También
el Marco Nacional de Cualificaciones, las familias ocupacionales,
donde un alto porcentaje de oficios podrian desaparecer,
mientras que otros emergerfan o se modernizarian.

En INFOTEP entendemos que la Formacién Técnico Profesional
debe ser competitiva, innovadora, equitativa, flexible, abierta,
inclusiva y permanente, integrando lo formal, lo no formal y lo
informal.

Visualizamos el Futuro del INFOTEP ofreciendo:

+ Unaensefianza con laboratorios avanzados, de simulacién,
de experimentacion, que ofrezca siempre un aprendizaje
acorde con los ultimos avances en todas las Ciencias y en
todas las tecnologias
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Rafael Santos Badia
Director general

+  Realizando investigacién, unida a las redes nacionales
e internacionales, para conocer de primera mano las
tendencias del trabajo y la capacitacién

+  Fortaleciendo los procesos de colaboracién otras
instituciones

+  Promoviendo la internacionalizacidn, el intercambio, la
formacidn, capacitacion e innovacién de altisima calidad

+  Propiciando el intercambio global de profesionales y
técnicos de muy alto nivel, tanto de empresas como del
personal del INFOTEP.

La gran Consulta Nacional esta estructurada en cinco tipos de
Consultas interdependientes, complementarias, mediante las
cuales se busca tener diferentes angulos, diferentes perspectivas
y visiones sobre la Formacién Profesional que necesitamos: la
Consulta Interna, la Consulta Tripartita; la Consulta Abierta; la
Consulta Regjonal y la Consulta Externa, Académico/Técnica.

El futuro de la nacién es responsabilidad de todos los
dominicanos, sin excepcién alguna. Hoy tenemos en nuestras
manos la posibilidad de trabajar unidos con una visién clara del
pais moderno, innovador y préspero que queremos dejar de
legado a las préximas generaciones.
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LEYENDO
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Y es que tradicionalmente el INFOTEP ha utilizado herramientas
inclusivas para que los participantes puedan escoger sus
opciones formativas sin temer a estereotipos por sus
preferencias, contribuyendo de esta manera a que los servicios

de la Formacién  Técnico
Profesional, con el propdsito de
prepararse para la nueva realidad
del empleo en los préximos afios.

Recopilar informaciones que le
permitan al INFOTEP organizar una
agenda de desarrollo que responda
a los desafios de la industria 4.0,
constituye un punto de partida de
la presente gestidn, que encabeza
Rafael Santos Badia, en su empefio
por adecuar la FTP a los avances
econdémicos, sociales y politicos, en
el dmbito nacional como internacional.

SE OFRECEN

El principal objetivo de la consulta es promover la participacién
de la sociedad y especialmente de los sectores empresarial,
laboral, gubernamental, social, académico, de los partidos
politicos y de los medios de comunicacién; también de los
estudiantes y el personal de INFOTEP, con el fin de tener
elementos tendenciales para definir el futuro de la formacidn
técnico profesional en la Republica Dominicana.

Con esta consulta se indagara sobre los planes futuros de las
empresas para modernizar su produccién en el contexto de la
Cuarta Revolucién Industrial y la consecuente demanda de
capacitacién para transformarse a la revolucién 4.0.

También se identificardn las ocupaciones que permitan ajustar
la oferta formativa del INFOTEP de acuerdo a las necesidades
de la industria 4.0, y las competencias requeridas en los
docentes conforme a los procesos de digitalizacién.

Los elementos de vinculacién del Sistema Educativo Dominicano,
siguiendo los lineamientos del Marco Nacional de
Cualificaciones, es otro aspecto a ser incluido en la Consulta
Nacional.

PROCESO DE ADAPTACION
A LA INDUSTRIA 4.0 QUE
SUPONE UNA LiN EA DE cudles son las ocupaciones més
PENSAMIENTO ABIERTO AL
CAMBIO,A LA PERTINENCIA
Y A LA INNOVACION EN
TODOS LOS SERVICIOS QUE

cambio, a la pertinenciay a lainnovacion
en todos los servicios que se ofrecen.

En este proceso también se establecera

demandas por la poblacién, a partir de
la accesibilidad y la inclusién laboral.

De acuerdo con la documentacién que
sirve de base para la Consulta Nacional,
en este contexto se analizardn los
grandes cambios, como la nueva
economia digital, colaborativa y el
impacto de las tecnologias avanzadas
de informacién y comunicacién (big
data, inteligencia artificial, internet de
las cosas, internet de la energia, redes 5G, robdtica inteligente,
cloud computing e impresién en 3D).

La fisica cuéntica, la nanotecnologia, la neurodidactica, la
biologia sintética, los simuladores de maquinaria compleja con
realidad aumentada y la ciberseguridad, también serdn
analizados.

Otras tendencias a escudrifiar son los vehiculos auténomos
inteligentes, las implicaciones del cambio climéatico y del uso de
energfa limpia, las nuevas formas de organizacién de las jornadas
en los empleos y la disminucién de estos, asi como la reduccién
de ocupaciones y profesiones por los efectos de la robotizacidn
avanzaday los efectos que produciran la pandemia en el empleo
y el desempleo.

La infraestructura fisica y tecnoldgica serian readecuadas de
manera que los espacios fisicos y las tecnologias puedan ser
concebidos de acuerdo con las &reas u ocupaciones que se
determinen en la Consulta.

De igual manera, se podrd verificar en este proceso, aspectos
que ayuden a fortalecer la inclusidn, la diversidad, la integracion
y la accesibilidad de los programas formativos.

lleguen a toda la ciudadania.

Ruta de la
Consulta

La gerente de Normas y
Desarrollo Docente del
INFOTEP, Maura Corporan,
explica que la Consulta
Nacional sobre el Futuro de la
Formacidn Técnico Profesional
se tomara un periodo de tres
meses, mientras la sesién
inaugural fue en marzo.

En este escenario se explicd, el
alcance y el objetivo de la
consulta y se definiran los
calendarios, los productos
esperados y los detalles del
Congreso Nacional de cierre.
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Amigas y amigos,

En primer lugar, me gustaria dar las gracias a todos ustedes por su presencia en este acto donde
damos inicio a los trabajos que se desarrollaran en el marco de la gran consulta nacional sobre el
futuro de la formacidn técnica profesional en nuestro pafs.

Permitanme también en este punto resaltar el gran trabajo que han tenido que desarrollar todos los
agentes implicados para elaborar con éxito una estrategia de tanta importancia como esta en un
momento tan complicado y complejo.

Seforas y sefiores,

El mundo estd en plena transformacion, y solo si somos capaces de anticiparnos y prever que
demanda, podremos adaptar nuestras estrategias de desarrollo y concluirlas con éxito.

La cuarta revolucion industrial ya esta aqui y nos exige a todos estar atentos y actuar con
rapidez.

Y esto implica precisamente que miremos a la formacién técnico profesional como un pilar esencial
de la nueva estrategia de crecimiento y empleo en nuestro pafs.

Todos los anélisis que tanto desde la perspectiva educativa como desde la del empleo se vienen
realizando sobre nuestro pais, ponen de manifiesto que tanto nuestra elevada tasa de abandono
educativo temprano como nuestros problemas de transiciéon de la educacion al empleo tienen
mucho que ver con la escasa atraccién que la Formacién Profesional ha tenido sobre los jévenes
dominicanos en los Ultimos 30 afios.
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Luis Abinader Corona

Discurso de la sesién inaugural de la Consulta
Nacional sobre el Futuro de la Formacion
Técnico Profesional

Y este, amigos y amigas, es el momento para analizar en
detalle por qué y poner solucion. Todos juntos y de
manera dialogada.

Es indudable, quiza incluso inevitable, que en ese tiempo en el
que ha tenido lugar una enorme expansion del acceso a las
ensefianzas superiores y se abrian las puertas de una
Universidad cada vez mds accesible haya de algiin modo
influido negativamente sobre la visibilidad y la deseabilidad
social de la Formacién Profesional.

Maxime en un contexto en el que, equivocadamente, esta
Gltima se asociaba a cualificaciones exclusivamente manuales,
tradicionales o de escasa exigencia.

La dimensién educativa y la de empleabilidad son dos caras de la misma moneda: tenemos
jovenes sin la base formativa indispensable para integrarse con éxito en la vida laboral y nos faltan
técnicos y especialmente técnicos emprendedores bien formados para ocupar ciertas lagunas de
nuestro tejido productivo y laboral.

Por eso, en estos meses y de la mano de INFOTEP, estamos llevando a cabo un ejercicio de
importancia capital para identificar estos desajustes y sobre todo ver la manera de superarlos.

Y aqui es donde lanzamos esta gran consulta nacional que pretende ser un mecanismo de
participacién, de busqueda de consensos, de promover compromisos y de lograr identificar los
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futuros empleos que demandard el mundo y nuestro pais en el contexto de la nueva revolucién
industrial.

Queremos conocer para actuar.Y actuar para cambiar.

En esta llamada conjunta que hacemos al pais, queremos poner en comun la estrategia con todas
las Administraciones competentes, con los interlocutores sociales, con las empresas, con todos los
actores implicados y analizar qué nos falta y qué nos sobra para que, de un lado, sepamos de qué
competencias estd mas necesitado nuestro tejido productivo y del otro identifiquemos el mejor
papel que cada uno puede desempefiar para reducir esas carencias y para acercar la formacién al
empleo.

Y estoy convencido que con este ejercicio nacional que vamos a poner en marcha surgird una
conciencia reforzada de lo que la Formacién Profesional puede y debe aportar al futuro de nuestro
pais.

Una Formacidén Profesional que cada vez se parece mas a la sociedad del conocimiento y que no
sélo demanda perfiles formativos y académicos en el sentido convencional, sino, crecientemente
perfiles técnicos.

En el desarrollo de una Formacién Profesional sobre bases
mds sélidas y mejor ajustadas a la empleabilidad no sélo
manda un imperativo de racionalidad econdmica.

Detrads de ese empefio hay también un impulso social, el
de construir una sociedad mas justa, en la que todos
tengan las oportunidades de desarrollo personal y
profesional que mejor se adapten a sus intereses vy
caracteristicas.

Ese impulso exige también que la arquitectura del sistema
de formacién profesional tenga un elevado apoyo
institucional y asi lo vamos a hacer. Y asi lo estamos
haciendo.

Pero para que el sistema de Formacién Profesional
funcione, es indispensable el didlogo y la colaboracién entre las administraciones educativas y las
empresas, entre las empresas y las organizaciones sociales, entre las organizaciones sociales y
regionales y estar todos conectados con el contexto internacional.

Por todo ello, esta consulta se articula en 5 ejes diferenciados para poder actuar en todos y cada
uno de estos aspectos.

Es como ven, una estrategia integral y tan amplia que nos permitird abordar todos los debates de
una sola vez y articular una respuesta adecuada y perdurable.

Queremos planificar bien el futuro y queremos hacerlo unidos. Ese es el propdsito final de esta
consulta nacional.

Ctividades
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Antes de finalizar quisiera dirigirme particularmente a los alumnos de Formacién Profesional, a los
que estdny los que estaran en un futuro, para trasladarles todo mi apoyo, y darles animo y confianza.

Tienen que saber que al elegir la Formacion Profesional estan apostando por su futuro y
por el de todo el pais.

Quiero también animar a todos los agentes implicados a proseguir con su tarea de formar a jévenes
y adultos como buenos profesionales y, consecuentemente, como buenos ciudadanos.

Gracias a todos y a todas por este trabajo, porque juntos debemos desarrollar, prestigiar y potenciar
la formacién profesional como una opcién educativa de primer orden, que facilita la empleabilidad
y también el despliegue de todo el potencial de nuestros jévenes como personas y ciudadanos.

El reto es grande, pero como pais no podemos renunciar a conquistar el futuro.
Trabajemos sin descanso para conseguirlo. Formados y unidos.

Muchas gracias a todos y todas y que Dios bendiga al pueblo dominicano.
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Rafael Santos Badia

Estamos en un tiempo de grandes cambios

Esta instituciéon, que tanto ha servido a la Republica
Dominicana, fue fundada el 16 de octubre de 1980, cuando
dos grandes hombres se pusieron de acuerdo para impulsar
una ley.

Nos referimos a Luis Henry Molina, quien sometié el
proyecto y Hatuey De Camps, entonces presidente de la
Cémara de Diputados.

En estos casi 41 afios, el INFOTEP ha formado alrededor de
3.3 millones de personas para el empleo y ha emitido unos
9.7 millones de certificados, ya que hay personas que ha
cursado mads de un oficio. Asi que podemos decir que hoy en
nuestro pais, e incluso en América Latina, nadie duda que el
INFOTEP es la institucién mas importante en la formacién
para el empleo productivo.

Sin embargo, tal como se apunta, el futuro es hoy y
entramos en la 4ta revolucién industrial en el marco de la
robdtica y de la inteligencia artificial.

Alvin Toffler, en su libro La Tercera Ola, divide la sociedad
en tres grandes momentos histéricos que pueden
identificarse por el cambio en la forma de producir.

La primera ola de la revolucién agricola que dura miles de
anos.

A LOS MUCHACHOS
NO SE LES
ABARROTA CON
PALABRAS, SE

LES ENSENA A
MANIPULAR PIEZAS,
LOS PROCESOS,

A USAR LA
TECNOLOGIA, A
USAR LA CIENCIA
Y FORTALECER LA
CONCIENCIA

Una segunda ola de la revolucién industrial que dio paso a las fabricas, las calderas de vapor y que
también Estado-Nacién y que podria situarse en el siglo 17 o 18.Y la tercera ola que se comenzé a
consolidar a finales de los afios 60-70 del siglo pasado, llamada la revolucién del conocimiento, la
revolucién cientifica, llamada también la revolucién de la inteligencia, de la tecnologia y la
computacion.

En nuestros 40 afos nos encontramos a la puerta de una cuarta revolucién industrial. ;Qué
hacemos?

EL INFOTEP invierte sus recursos a partir de un enorme esfuerzo de recaudo propio en virtud de la
ley que lo crea. EL 96% de sus ingresos los recauda de los sectores productivos y un simbdlico 4% lo
aporta el estado.

Entonces, slo invertimos en el pasado o nos enfocamos en el futuro?

Por eso hoy estamos inaugurando la Gran Consulta Nacional. Una consulta que tiene preguntas
socraticas... puntuales.

sInvertimos en una mejor conexién de banda ancha que nos permita seguir mejorando nuestra
plataforma?

En el INFOTEP tenemos ya 800 cursos virtuales de gerencia, inglés, hoteleria, construccién
impartiéndose de manera simultanea.

Necesitamos mds espacios virtuales para ser mas eficientes en lo que estamos haciendo bien, pero
que podemos hacer mejor.

Otras preguntas que nos hacemos es que empleos se necesitan para responder a la industria 4.0?
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;Qué quieren los jévenes?
Qué ofrecemos a los jévenes en condicién de vulnerabilidad? Los llamados Sinsin.

No todos pueden ir a las universidades y no estamos dando en la diana con el tema de la formacién
para el empleo.

Por eso es importante una reforma educativa sin demagogia.
Siempre he visualizado las dos grandes autopistas para llegar al conocimiento:

+  Lacientifico- técnica para quienes tienen habilidades, pero necesitan formacién para
el empleo en un periodo de tiempo corto.

+ Y la otra autopista cientifico-humanistica para aquellos que tienen la posibilidad de
tiempo y recursos.

Para dar respuesta se necesita una planificacién entre todo el Sistema Educativo.

Y esa planificacién requiere un INFOTEP robusto, consiente, con todos sus colaboradores integrados,
animados, entusiasmados -como lo estdn hoy- para dar una respuesta a la gente.

Estamos convencidos de que la formacién técnico profesional tiene que ser competitiva, innovadora,
equitativa, flexible, abierta, inclusiva y permanente; que integre lo formal, lo no formal y lo informal.

iEse es el reto, ese es el desafio!

Visualizamos un INFOTEP que ensefia en laboratorios avanzados, con simuladores y laboratorios
disponibles en todas las carreras y en todos los oficios.

Visualizamos la experimentacién que ofrezca aprendizajes acorde con los ultimos avances de las
ciencias. Para esto el INFOTEP tiene un acuerdo con el SENA de Colombia y ya estamos usando
simuladores en nuestros cursos virtuales

A los muchachos no se les abarrota con palabras, se les ensefia a manipular piezas, los procesos, a
usar la tecnologia, a usar la ciencia y fortalecer la conciencia.

Por eso, amigos y amigas, sefior presidente hemos recurrido a la consulta nacional.

Que se desarrollard en 5 &reas tematicas. Consultaremos a los centros de pensamiento, a las
universidades, a los estudiosos, a los medios de comunicacién, a las iglesias y a los ciudadanos.
Iremos por todas las regiones del pais

Llegaremos hasta un sector muy importante que regularmente ignoramos, a nuestros dominicanos
de ultramar, quienes han sostenido nuestra economia en esta crisis de pandemia.

Y, por supuesto, a los organismos nacionales e internacionales.

Sefior presidente, usted sabiamente ha llamado a la creacién de un gabinete de educacién donde el
Ministerio de Educacidn, el Ministerio de Educacién Superior Ciencia y Tecnologia y el INFOTEP,
planifiquen las politicas publicas.
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Le invito a que convoque ya a la constitucidn, en el breve plazo, de este Gabinete de Educacién, para
que las politicas publicas se puedan encontrar y podamos entonces sacar el mayor provecho a su
esfuerzo, a su deseo de impulsar el cambio junto a las fueras sociales y econémicas que estan
dispuestas a impulsar ese propdsito.

jAmigos y amigas hoy puede ser un gran dia!

Hoy es el dia del cambio, no me refiero al dia calendario, me referia a como median los griegos el
tiempo.

Un tiempo de Crono, un tiempo de Kairos, un tiempo de Aién.

Las sefales del tiempo estdn marcando la ruta y nos dicen que quien no comprenda su papel, el
tren de la historia lo dejard varado en la parada de sus vacilaciones.

La Consulta se inicié hoy, y queda inaugurada con las palabras del presidente y concluira los dias 29
y 30 de junio. Esperamos verlos otra vez, al leer las propuestas y reformando la curricula de la
formacién técnico profesional

Solo resta decirles que asi como estamos viviendo un tiempo de Kairos, un tiempo de Aién, también
estamos viviendo un tiempo para sofiar, para creer, para aportar, para confiar, para dar un salto
adelante y seguir avanzando.

iMuchas gracias!

»
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Luis Miguel
De Camps Garcia

“Formacion técnico-profesional:
la espina dorsal del desarrollo”

La Republica Dominicana se encuentra en un momento crucial de su historia, una encrucijada que
nos enfrenta ante dos caminos:

El primero, es el camino de hacer las cosas como hasta ahora se habian hecho. El camino de no
priorizar ni darle importancia a la formacién técnico profesional, el camino de graduar muchos
técnicos, pero haciéndolo de espaldas a la realidad laboral de nuestro pais y del mundo. El camino
de la no inversién en la actualizacién y la mejora de condiciones para sacar el mayor provecho de
nuestros instructores y docentes.

Ese camino ha demostrado que no funciona.

Basta conversar con algunos empresarios industriales o con los mismos técnicos ya sean estos
empleados o emprendedores, para darnos cuenta que no se ha hecho lo suficiente.

Que cuando salen de las aulas del INFOTEP, se ven obligados a seguir invirtiendo tiempo y dinero
para poder llegar al nivel que requiere nuestra industria.

Sélo para ilustrarles esto que planteo, recientemente conversaba con Samuel, un pequefio
empresario de la impresidn, quien me explicaba, que los técnicos que se graduaban del INFOTEP en
esa area, recibian entrenamientos en maquinas que hace afios dejaron de utilizarse, por lo que al
darles un empleo, se ve obligado a invertir mucho tiempo y recursos, traducidos en desperdicio de
materiales, para lograr llevarlos al nivel requerido.

Esto, sefiores y sefioras, es simplemente es inaceptable.

Pero al inicio les hablé de dos caminos y si bien les he descrito uno que no es nada halagiiefio, la
buena noticia que les tengo, es que hay otro mejor.

El segundo camino, el que hoy nos convoca y empezamos a transitar con esta consulta, bajo el
liderazgo de nuestro Presidente Luis Abinader, es el camino de la inversién eficiente de los recursos
de los trabajadores, es el camino de la concertacién con los sectores que producen las riquezas de
la nacién, es el camino donde las cosas se hacen bien.

Ese camino promete llevarnos hacia el desarrollo industrial pleno, hacia la insercién social y laboral,
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pero sobre todo es el camino que le devolverd la
dignidad a nuestros hombres y mujeres trabajadores.

Digo esto, porque si bien la industria necesita mas y
mejores técnicos, también nuestros técnicos necesitan
mds y mejores empleos, con salarios dignos, pero sobre
todo, nuestros técnicos necesitan las condiciones para
seguir creciendo, desarrollandose y tener la libertad de
construir una carrera exitosa.

Por eso, desde el ministerio de trabajo, tenemos el
firme compromiso de servir como instrumento para
completar el ciclo del empleo digno en la Republica
Dominicana. Estamos trabajado para que finalmente
podamos ser el espacio de intermediacién entre
aquellos que generan puestos de trabajo y quienes
saldrén preparados del INFOTEP para ocupar esas
posiciones.

Todo el equipo del Ministerio de Trabajo, es consciente
de que la formacién técnico-profesional, es la espina
dorsal del desarrollo en cualquier pais, pero sobre todo
en el nuestro, donde el alto nivel de informalidad en el
empleo estd intimamente vinculada a la falta de
formacién y educacién.

No por casualidad, el ex-presidente de los Estados
Unidos, Barack Obama, describid a las escuelas técnico-
profesionales como “el secreto mejor guardado de los
Estados Unidos” y las utilizé como la piedra angular del
plan de recuperacién de la crisis financiera de 2008.

La Republica Dominicana necesita que nuestros
hombres y mujeres vuelvan a trabajar luego de esta
crisis del Covid-19, para lograrlo no podemos trabajar
aislados, tanto el INFOTEP, como el Ministerio de
Trabajo y el sector privado, debemos asumir el rol critico
que nos toca para seguir preparando a nuestra gente,
generando empleos y oportunidades y sobre todo,
asegurando que existan verdaderas oportunidades para
quienes que de otro modo no las tendrian.

Presidente, usted le prometié al pueblo dominicano un
cambio y con esta consulta y las acciones que de ella se
derivardn, le aseguro que la formacién técnico
profesional VA A CAMBIAR.
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Pedro Brache

Palabras del presidente del CONEP en la sesién inaugural de la Consulta
Nacional sobre el Futuro de la Formacién Profesional

Muy buenos dias a ese gran equipo de INFOTEP y en especial a su director
Rafael Santos

Nos parece muy atinado que en medio de un momento donde estamos
atravesando una pandemia, estamos inmersos en medio de la revolucién 4.0 y
ademas, estamos viendo cambios en términos medioambientales sumamente
importantes y drdsticos, que se haga esta gran consulta.

Es una consulta donde podremos analizar cudles van a ser las necesidades que
tiene el empresariado en este momento y en los préximos 10 afos.

Asi que les invito a todos a participar, a dar lo mejor de si y, sobre todo, a forjar
una alianza, como siempre la hemos tenido entre un INFOTEP que nos ha
dado muchos técnicos, y que cada vez vamos a necesitar mas.

jAsi que muchas gracias y buena suerte!
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La Industria 4.0 estd cambiando profundamente la naturaleza del trabajo en todos los sectores
productivos. La incertidumbre fundamental tiene que ver con la medida en que la automatizacién
sustituye a la mano de obra. ;Cuénto tiempo tardard y hasta dénde llegard? Para proporcionar
respuesta, tenemos que entender los dos efectos en competencia que la tecnologia ejerce sobre el
empleo.

En primer lugar, existe un efecto de destruccién a medida que la disrupcién y la automatizacién
generadas por la tecnologia sustituyen el capital por el trabajo, forzando a muchos trabajadores a
quedarse sin empleo. En segundo lugar, a esta destruccién de empleo lo acompafia un efecto de
capitalizacidn, en el cual la demanda de nuevos bienes y servicios aumenta y conduce a la creacién
de nuevas ocupaciones, empresas e incluso industrias.

Esta revolucién generard millones de nuevos empleos para aquellos que posean las capacidades y la
formacién adecuadas. Uno de los mayores desafios para los gobiernos y las empresas es formar la
fuerza laboral del futuro y, al mismo tiempo, ayudar a los trabajadores de hoy a hacer la transicién
a esta nueva economia.

Esta 4ta Revolucién Industrial nos trae desafios que no se limitan al desarrollo econémico, y van
desde el medio ambiente, cambios demogréficos, nuevos paradigmas en lo ético, en las relaciones
personales y laborales. Estas tendencias convocan al didlogo social ante este formidable desafio.

Desde hace muchos afios se tiene el temor de que los robots sustituyan a los trabajadores en las
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Gabriel del Rio Donié

fabricas, particularmente en los puestos de trabajo cuya naturaleza es mas rutinaria, pero ante los
avances de la inteligencia artificial las ocupaciones cuya destreza es més cognitiva también se ven
amenazadas.

Frente a esta realidad, el INFOTEP tiene el gran reto de crear un sistema de formacidén para el trabajo
a lo largo de la vida y continuo para que el trabajador, en una era tan cambiante y compleja, pueda
aprovechar las oportunidades y ventajas de la revolucidn tecnoldgica.

Saludamos esta iniciativa del INFOTEP, la primera consulta nacional para afrontar los desafios que
nos presenta la 4ta. Revolucidn Industrial, la cual nos enfrenta a dos realidades, Empleo y Formacion,
y nos lleva a buscar respuestas a través de este didlogo con todos los sectores de la sociedad a las
siguientes interrogantes: jen cudles sectores se creardn mas empleos? ;Cudles condiciones
tendremos que crear para adaptarnos y desarrollar las nuevas competencias que reclama el mercado?
Con relacién a la calidad del empleo, jcudn estable serdn los empleos del futuro? ;Cémo
evolucionarén las relaciones laborales en la economia digital?

En el movimiento sindical estamos comprometidos a participar de manera activa en el éxito de esta
iniciativa y exhortamos a todos los sectores a involucrarse en esta consulta nacional y aportar su
visién y sus ideas, para tener todos los insumos para el disefio de una politica publica en formacién
para el trabajo que esté a la altura de estos tiempos.

iMuchas Gracias!
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= Lorenzo Guadamuz

EL INFOTEP es la modalidad mas joven de la Estructura Educativa de la Repulblica Dominicana. En
sus 41 afios de existencia ha sido altamente exitoso y reconocido por su pertinencia y calidad. El
INFOTEP podria seguir viviendo exitosamente el presente y algunos afos del mafiana basado en su
acumulado expertisse y reconocimiento social y empresarial.

Pero los afios del futuro -al menos de acd al afio 2050- seran afios de grandes cambios, de
transformaciones significativas en todos los érdenes de la vida, de cuantiosos cambios en el medio
ambiente, de considerables transformaciones y avances en las ciencias, en las tecnologias y en
todos los sectores productivos.

Al menos de acd al aflo 2035 estaremos viviendo dentro de la Revolucién Industrial 4.0 y en parte
conviviendo con la tercera Revolucién Industrial, mientras que se trabaja intensamente en la
exploracién espacial en lo que serd la segunda revolucién espacial la cual tendréd muy considerables
implicaciones en la vida futura de los seres humanos.

La Cuarta Revolucién Industrial requerird técnicos formados con un nivel de conocimiento diferente
al del pasado; con mas conocimiento de mateméticas, de ciencias, de idiomas, de informética, de
habilidades nuevas para lidiar con los cambios constantes en las empresas y especialmente con la
incertidumbre. Lo cierto en el futuro es que todo serd incierto; nuestras instituciones educativas de
hoy no tienen certeza sobre las tecnologias y las técnicas que ocuparan en el futuro; los conocimientos
serdn distintos, las maquinas serén atipicas, la sociedad cambiard mucho, la organizacién del trabajo

Sandoval, Ph.D.

sera divergente lo que nos lleva a preguntarnos sy cémo serd la sociedad y el trabajo del mafiana?
La respuesta es que no lo sabemos, debemos prepararnos para la incertitud.

En el futuro las casas, asi como las Empresas requerirdn un técnico que sepa de diagndstico
inteligente y de soluciones nuevas, por ejemplo el electricista o el fontanero del mafiana requerird
conocimientos y habilidades distintas al electricista o al fontanero de hoy; el obrero de una fabrica
que utilice la bio-informatica y la energia solar requerird de habilidades diferentes a las que hoy le
podemos ensefar.

En un futuro préximo las tejas de las casas tendran aleaciones de particulas de carbono e hidrégeno,
que unido a otros materiales, servirdn como celdas solares y serdn los receptores para enviar a las
baterias de la casa la energia solar alternativa, todo ello dentro del paradigma de energia distribuida,
asi quien arregle las goteras de las casas deberd tener nuevos conocimientos y habilidades.

En el futuro las fugas de agua no visibles por estar en las cafierias ocultas de las empresas, edificios
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o casas, se detectardn digitalmente y no botando ni rompiendo paredes como lo hacemos hoy;
pequefisimos robots serdn enviados a donde estd la fuga a repararla sin necesidad de tener que
romper paredes; y asi podriamos poner centenas de ejemplos del tipo de técnico y de conocimiento
que requeriremos en las ocupaciones del futuro.

Las grandes fabricas requeriradn cada vez equipos mas sofisticados, més robotizados, con servomotores
y sensores de Ultima generacién y programacién avanzada, con posibilidad de ir aprendiendo por
acumulacién de procesos gracias a la inteligencia artificial incorporada en los programas de los
robots (sean fisicos o sean virtuales). Y ello requerira técnicos actualizados.

Seguln proyecciones de instituciones serias como la Secretaria de Estado de Trabajo de los Estados
Unidos y organismos internacionales en los préximos afios habrd un significativo cambio en el
panorama del futuro del trabajo. Se pronostica pérdida de al menos 6 6 7 ocupaciones o profesiones
de cada diez actuales; claro que se creardn muchos otros empleos pero el perfil del futuro trabajador
tendré que ver mucho con un mayor conocimiento de ciencias, matematicas, tecnologia, cédigo e
idiomas, ademas de nuevas habilidades y destrezas. Pero sera indispensable una mayor capacidad
permanente de aprender a reaprender, por la rapidez con que los cambios -en la empresa y en la
comunidad- se produciran.

Si la empresa dominicana (mini, pequefia, mediana o grande) en los préximos afos se continta
modernizando, transforméndose, re-inventdndose, como lo ha venido haciendo exitosamente hasta
el presente, ello significa para el INFOTEP el reto de también transformarse, re-inventarse y para ello
hay que comenzar a identificar todo aquello bueno que tenemos y que para el futuro podremos
preservar por pertinente, pero también a analizar cudles ocupaciones desaparecerdn, cudles
ocupaciones permanecerdn pero requieren transformaciones para responder a la nueva realidad,
cuéles nuevas ocupaciones se crearan, cudles ocupaciones tendran que cambiar sus perfiles de
entrada, ya que se requerirdn candidatos con mas conocimiento de ciencias, tecnologia, matematicas,
idiomas, asi como su perfil de salida deberd tener otras destrezas y habilidades para el trabajo del
futuro.

Es probable que en el futuro, ante el alto desempleo que incidira a su vez en incremento de pobreza
y derivados, el Gobierno tenga que pagar bonos semejantes al Fondo de Asistencia Solidaria al
Empleado (FASE), como lo hizo oportunamente por la pandemia el afio pasado.

Desde ya seria conveniente ir creando un Fondo Especial o un Fideicomiso y definir que el Bono
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serfa un pago, no una dédiva. Seria recomendable hacerlo dentro de un amplio programa de Calidad
de Vida y de preservacion de la misma.

Serfa combinar varios elementos: atender a las personas desempleadas y sus familias con ayuda del
Estado para que al menos alcancen el minimo vital mientras se preparan para algln trabajo, en
cualquiera de sus formas

Es decir pagarle un bono pero con la condicién de que estudie y trabaje. Pagarle un bono para que
sean custodios y promotores del Cambio Climatico, responsables de cuidar y preservar los rios, las
cuencas, los bosques, mares, montafias, especies vegetales y animales, etc. Seria una forma de
generar decenas de miles de empleos, disminuyendo radicalmente la contaminacién. Y por eso la
Republica Dominicana podria recibir fondos internacionales.

IMPULSAR NUEVAS CARRERAS
DE CARA AL 2050

Para seguir siendo competitivos, atraer empresas importantes, mantener las existentes y
generar empleos de calidad se debe invertir en formar técnicos en nuevas ocupaciones.
Los empleos nuevos requeriran trabajadores del conocimiento, es decir, personas con
capacidades técnicas y del manejo de la informacién, formacién préctica, habilidades
directivas u organizacionales, espiritu emprendedor e innovador. Lo anterior sugiere una
nueva formacion técnico-profesional.

La mayoria de las carreras nuevas se obtienen al hacer converger las ciencias y las
tecnologias , carreras como Bidnica, (sistemas artificiales para reemplazar partes del
cuerpo); Cognitrénica (una confiable y removible interface telekinética asistida por
computadora, entro lo digital y el cerebro); Manufactura molecular (construccién de
estructuras complejas dtomo por dtomo o mas pequefio aun); Nuclednica Cudntica
(fuentes mdviles y no contaminantes de energia nuclear); Genoescritura/ genodigitacién
(Mapear, disefar y generar aplicaciones para las ciencias de la vida ); Materiales bio-
interactivos (sensores para sistemas vivos con sus efectivos y sanos mecanismos de
control) entre varias otras nuevas ocupaciones .

En el INFOTEP de hoy ya se comienza a tener demandas en Internet de las cosas;
bioinformatica, natotecnologia, Big data, blockchain, inteligencia artificial aplicada,
hiperconectividad, economia del hidrégeno, profesores y tutores virtuales.

En la formacién profesional para el futuro- el cual ya nos alcanzé- visualizamos la
Neurodidéctica para la formacién técnico profesional; la bio-robdtica para talleres; bio-
sensores, tele laboratorios y tele talleres; profesores y tutores proyectados via el uso de
hologramas en 3 D y 4D. Recordemos que los hologramas son imégenes formadas por el
efecto de rayos de luz de l4ser u otras fuentes. En las aulas virtuales tiene la hologramia
una gran potencialidad en los laboratorios, talleres, asi como en ciencia y tecnologia
simulada.
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Para todos nosotros el tema del futuro incierto de muchisimos jévenes debe de ser de especial
preocupacién- y correspondiente accién. Las decenas de miles de jévenes que no concluyen la
educacion del nivel medio; las decenas de miles de jévenes que no estudian ni trabajan porque las
oportunidades se han agotado en el modelo actual; las decenas de miles de jévenes que concluyendo
la educacioén superior no encuentran trabajo; al no tener empleos no pueden independizarse y cada
vez mas son los jévenes que regresan al seno de su familia porque no pueden tener su casa propia
o alquilada; miles de estos jévenes caen en vicios, drogas y desesperanza.
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A estos jévenes, muchas de ellas madres jefes de hogar, debemos devolverles la esperanza, la ilusién
de tener por qué y para qué vivir. Es darles el Derecho a un Futuro, es no negarles los derechos
humanos a las actuales y futuras nuevas generaciones.

Debemos recordar que los derechos humanos son inherentes al ser humano y que corresponde al
Estado crear las condiciones sociales, econdmicas, de seguridad, ambientales tecnoldgicas,
educativas -entre ellas de capacitacién y empleo- para que las personas puedan disfrutar de esos
derechos humanos.
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Las predicciones de pérdidas de empleo indican que 7 de 10 profesiones actuales podrian
desaparecer en el futuro parecen indicarnos que todo es oscuro, pero la naturaleza nos ensefia que
nunca estd mas oscuro que antes de que el radiante sol salga e ilumine nuestras vidas y dé vida a la
vida misma.

Las opciones para la Republica Dominicana-en el futuro- serdn amplias, se creardn decenas de
miles de nuevas oportunidades de empleo. Sélo quiero tomar un sector, el agricola, como ejemplo,
del cual se podria aprovechar la situacién mundial.

Veamos:

Para el afio 2050 se prevé que tendremos unos 10,000 millones de personas habitando el Planeta
Tierra; es decir en los préximos afios la poblacién habrd crecido una tercera parte. Segun la FAO para
alimentar a esas personas la produccién de alimentos deberd crecer en un 70%. Pero la cuarta parte
de la tierra cultivada estd degradada por malas practicas -entre ellas la deforestacion e incendios-
ademds de los efectos del cambio climatico.
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Casi la mitad de la Tierra estd compuesta por agua. De la tierra un tercio son tierras desérticas. La
superficie agricola cultivada es actualmente un 38% de la superficie terrestre total (excluidas
Groenlandia y la Antéartida). Los productos agricolas que se consumen a diario en el mundo no
provienen en su mayoria de grandes corporaciones agricolas. El 90% de las granjas mundiales son
gestionadas por un individuo o una familia.Y ese 90% produce el 80% de la comida del planeta.

La agricultura 4.0 tendrd que hacer las cosas diferentes: plantaciones hidropdnicas, huertos marinos
en poblaciones costeras, el cultivo de algas y de hierbas marinas que sirvan como sustitutos de otros
alimentos; el trabajo de tierras desérticas (que son 1/3 de la tierra), el uso de agua marina para
regadios.

Ademads estédn los Huertos Verticales Urbanos que utilizan un 95% menos de agua que las
plantaciones tradicionales. La acuaponia, mezcla de piscicultura y agricultura, que aprovecha el agua
y deshechos de los peces, convirtiéndolos a través de un bio-reactor en nutrientes para las plantas
en su proporcién adecuada. Esta también la agricultura de precisidn con la investigacion en robdtica,
los drones y GPS, y muchas “Apps” especificas para los agricultores. Se desarrollaran granjas que
usen energias renovables, que se alimenten de agua reciclada y que no incluya quimicos dafinos
para los humanos.

El futuro de la agricultura apunta a los robots, la ingenierfa bioldgica y la Inteligencia Artificial, el
apoyo de la Gendmica, de la  Robdtica, de la Nanotecnologia y la Internet de las Cosas
comunicando diversos equipos entre si.

La Republica Dominicana dada su ubicacién, el agua disponible, su riqueza ambiental, tendrd
ventajas de producir alimentos no sélo para el Consumo Interno sino también para la gran
exportacion al mundo.

La Consulta Nacional busca crear los espacios para la reflexion, para la participacién, para el
compartir conocimientos ante los retos del futuro del empleo -y del desempleo- pidiendo a todos
los actores concernidos el iniciar la construccién de respuestas- y de propuestas- para que la
poblacién de la Republica Dominicana salga airosa ante ese futuro, parcialmente incierto, pero
también del cual -con bastante certeza cientifica- se pueden realizar hipdtesis de transformacién y
crecimiento.

En la Consulta Nacional se buscard reflexionar sobre un INFOTEP al servicio del futuro, creando
valor en el recurso humano, lo cual pasa por crear y recrear conocimiento, por atender la
diversificacién de la Demanda y responder con nuevas y renovadas ofertas.

La Formacién Técnica y Profesional tiene en el futuro grandes retos, pero a la vez enormes
oportunidades. Retos y oportunidades que en las diversas Consultas se exploraran colectivamente,
porque juntos es como se construye el futuro.

iMuchas gracias!

»

INICIO
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Formacion Virtual

IMPACTADO A 81 o
MIL PARTICIPANTES
EN LOS ULTIMOS
NUEVE MESES

Desde inicio del afio 2020, la pandemia por el
Covid-19 amenazaba con cambiar el ritmo del
mundo. Los titulares de los principales medios
internacionales hacian referencia al cierre de
instituciones educativas, lugares de recreacién
y el comercio en general.

La Republica Dominicana no escapd. Al igual
que la mayoria de los paises se vio en la
obligacién de paralizar sus principales
actividades producto de una pandemia que
amenazaba con la vida de todos.

El Instituto Nacional de Formacién Técnico
Profesional (INFOTEP) vivi6 esta realidad, y en
marzo del 2020 tuvo que cerrar sus aulas y
talleres, por primera vez en sus 40 afios.

Pero la formacién profesional no se detuvo,
continuaron sus acciones a través de INFOTEP
Virtual y su capacidad de resiliencia le permitié
organizar rdpidamente un Plan de Contingencia
Integral que inclufa la continuacién de sus
acciones formativas en favor de 120 mil 139
participantes que asistian a sus centros
tecnoldgicos, centros operativos del sistema
(COS) y a las empresas, a nivel nacional.

SEGUIR
LEYENDO

v
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Desde el inicio de la
pandemia, el érgano rector
del a formacién técnico
profesional en el pais ha
logrado impactar

A MAS DE

MIL PARTICIPANTES
DE MANERA VIRTUAL

«ELINFOTEP esta montado ya en el carruaje del
futuro», expresé el director general Rafael
Santos Badia, al explicar que la pandemia del
Covid-19 ha destapado la necesidad que tiene
el pais y elmundo de avanzar hacia la virtualidad.

Virtualidad no era algo nuevo para el INFOTEP,
pero tuvo que adecuarse al incremento de la
demanda a través de este modelo de
capacitacion.

En los ultimos meses, la institucién vio como se
triplicaba la cantidad de solicitudes para
formacidn en linea, en su momento, tnica forma
segura de capacitarse sin temor al contagio con
el Covid-19.

Con el plan se mantuvo activo el servicio de
asistencia a las empresas, formacién docente y
a la poblacién en general.

Desde el inicio de la pandemia, el érgano rector
del a formacién técnico profesional en el pais ha
logrado impactar a més de 81 mil participantes
de manera virtual.

Para poder cubrir con la creciente demanda de
formacion, el INFOTEP ejecutéd una serie de

En su rol de formador
de formadores, durante
este proceso de crisis
sanitaria, el INFOTEP

CAPACITO A

2,64

FACILITADORES

—O
== )

acciones encaminadas a ampliar y mejorar la
calidad de las capacitaciones impartidas en
linea.

Entre esas medidas, se destacan la migracién a
una plataforma tecnolégica que permitiera
mayor capacidad para soportar usuarios, —asf
como la actualizacién del SGIV (Sistema de
Gestion de Infotep Virtual) para que este pueda
ser utilizado por todas las oficinas regionales y
satélites del INFOTEP.

En su rol de formador de formadores, durante
este proceso de crisis sanitaria, el INFOTEP,
capacité a 2,640 facilitadores en competencias
de tutoria virtual, buscando mejorar las
habilidades de los docentes y actualizar sus
conocimientos en formacién, aprovechando las
herramientas tecnoldgicas.

Los facilitadores fueron capacitados a través del
Centro Nacional de Innovacién y Desarrollo
Docente, un espacio provisto de recursos de
ultima generacién para facilitar el proceso de
ensefanza y aprendizaje de los formadores.

En septiembre de este afio, el director general
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del INFOTEP, Rafael Santos Badia, anuncié el
reinicio las acciones formativas a nivel nacional,
bajo un estricto protocolo que cumple con los
més altos estadndares de la Organizacién
Mundial de la Salud.

Este reinicio contempld la apertura de los
talleres del INFOTEP para las carreras duras, en
las que las précticas son imprescindibles, asf
como la continuacién de formacién virtual, que
se ha desarrollado con éxito desde el inicio de la
pandemia.

La etapa inicial de esta reapertura beneficié a
41,086 participantes que recibieron 1,353
acciones formativas, en los Ultimos tres meses,
participantes que estan avidos de la capacitacion
que les permitird ingresar al sistema laboral y
poder asi tener ingresos dignos.

El director general del INFOTEP ha resaltado
que la reapertura de las capacitaciones en
modalidad semipresencial se enmarca en los
planes del presidente Luis Abinader, de generar
600 mil nuevos empleos.

Santos Badia indicé que el sector industrial se
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LA ETAPA INICIAL DE ESTA
REAPERTURA BENEFICIO A

41,086

PARTICIPANTES QUE RECIBIERON

1,353

ACCIONES FORMATIVAS, EN LOS
ULTIMOS TRES MESES, PARTICIPANTES
QUE ESTAN AVIDOS DE LA
CAPACITACION QUE LES PERMITIRA
INGRESAR AL SISTEMA LABORALY
PODER ASI TENER INGRESOS DIGNOS

estd recuperando rdpidamente, lo que implica
un incremento en la demanda de personal
técnico, requerimiento al que el INFOTEP
responderd entregando a la  sociedad
profesionales capacitados en las distintas dreas
necesarias para relanzar la economia que ha
sido rezagada por los efectos de la pandemia del
Covid-19.

Definitivamente, el mundo tendrd un antes y un
después del Covid-19, la formacién técnico
profesional no estard exenta de esto, tras la
pandemia quedardn cambios permanentes, para
los que el ser humano debe estar preparado y el
INFOTEP tiene a disposicidn de los participantes
y las empresas un tren con direccién hacia la
virtualidad, que todos debemos abordar.
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Cuando Nancy Lisbeth Castillo y Luz Pamela
Vidal, de 18 y 21 afios de edad, llegaron al mundo,
ya el Instituto Nacional de Formacién Técnico
Profesional (INFOTEP) era adulto. Fue creado
mediante ley en el afio 1980.

Hoy, la entidad tiene 40 afos de creacién y su
vocacién de innovacién es tal que propicia la
presencia de sus participantes en competencias
internacionales de habilidades y conocimientos,
con resultados brillantes.

Nancy Lisbeth y Luz Pamela son las mas recientes
medallistas del INFOTEP. Una con plata, en
Ciberseguridad, y la otra, con bronce, en Pasteleria.

Participaron en la IV Competicién de Habilidades
Técnicas WorldSkills Chile 2020, junto a otros dos
jovenes dominicanos, Jarmison Marte, en
Sistemas de Redes IT, y Katybell Garcia, en Cocina.
Ellos no consiguieron medallas, pero si un buen
desempefio.

Los cuatro tuvieron fe y movieron la montafa. Se
empoderaron de sus potencialidades y obtuvieron

conocimientos para ponerlos al servicio de una de

sus metas: participar en la competencia

internacional.

Contaron con el apoyo de sus familias, el esfuerzo
y la entrega de sus facilitadores y de la entidad
que los impulsa a luchar més por ser buenos
técnicos profesionales y, esencialmente, mejores
personas, el Instituto Nacional de Formacion
Técnico Profesional (INFOTEP).

A estos jévenes, la adquisicién de conocimientos
les ha permitido competir en buena lid, con
iguales de Chile, Colombia y Ecuador, lo que
constituye la mejor confirmacién de que «querer
es poder» y de que cuando la constancia y la
disciplina se unen, el éxito esta asegurado.

Las ganadoras de medallas, Nancy Lisbeth y Luz
Pamela, plata y bronce, respectivamente, cuentan
sus experiencias. Narran la satisfaccion y el
orgullo que sienten de haber sido parte de un
proceso unico, que por primera vez se lleva a cabo
en forma totalmente virtual, en materia de
competicion de habilidades técnico profesionales.

[ Actividades | Testimonio
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Innovacion e institucionalidad

El director general del INFOTEP, Rafael Santos
Badia, proclamé que la participacién del érgano
rector de la formacién técnico profesional en esa
competicién internacional, por primera vez digital
y remota, constituyéd un reconocimiento al
fortalecimiento institucional y a la consolidacién
que exhibe actualmente la entidad.

«Cada dia més nos reafirmamos como un gran
equipo, una gran familia al servicio del
conocimiento y la innovacién para impulsar el
desarrollo social, econémico, productivo e
institucional que requiere el pais. Gracias jévenes
por haber colocado en alto el nombre de nuestra
Republica Dominicana y particularmente de
nuestro INFOTEP», precisd.

En la Republica Dominicana, la Ley General de
Juventud No. 49-00, establece que quienes
pertenecen a esa clasificacién poblacional son
personas entre 15y 35 afos de edad.

A partir de esta ley, en el pais existe un
compromiso juridico con la poblacién joven,
consolidado desde el afio 2000.
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Esta legislacion contempla, ademés de las labores
de estudio y trabajo, el derecho de los jévenes a
participar en actividades que complementen su
desarrollo.

Las proyecciones indican que en la actualidad la
poblacién entre 15y 24 afos de edad alcanza el
1798 % del total de la poblacién, general,
segmentada en un 50.3 %, hombres y el 49.7 %,
mujeres.

El Instituto Nacional de Formacién Técnico
Profesional (INFOTEP) brinda sus servicios a una
poblacién mayoritariamente joven con una oferta
ampliada, actualizada e innovadora.

Traza, junto a sus participantes, un camino hacia el
desarrollo del pais, con la formacién, capacitacién y
actualizacién paralaproductividady competitividad
de los sectores econémicos de la nacidn, y la
mejoria de la calidad de vida de la gente.

Milesy miles de j6venesy adultos, laempleabilidad
de sus egresados y el avance de los sectores
productivos de la nacién, testifican el compromiso
del drgano rector de la formacién técnico
profesional en el pais con la capacitacion y
formacién del capital humano.
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LOS PARTICIPANTES

El dmbito de competicion de
Tecnologias, Ciberseguridad y
Sistemas de Redes IT tuvo lugar
en la sede de la Direccién
Regional Central, y la de
Reposteria y Cocina, en la Escuela
de Hoteleria, Gastronomia y
Pasteleria, de Higliey, en la
provincia La Altagracia.

Cada una de estas regionales, se
alzé con una medalla. Plata, en
Santo Domingo, y en Higliey,
bronce.

Nancy
Lisheth
Castillo
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Nancy Lisbeth Castillo gan6é medalla de plata en Ciberseguridad

Despierta, sagaz, decidida y dispuesta, con
apenas 18 afios de edad y su medalla de plata en
Ciberseguridad, Nancy Lisbeth  conversa,
reflexiona 'y precisa con una madurez
insospechada.  Su fragil figura, provoca que
pocos crean que es «adultax», pero lo es.Y mucho.

«Las mujeres pueden. Créanme que si. Que
nadie le coja miedo a nada. Nosotras podemos
hacer todo lo que nos propongamos. Nada es
para hombres, todo es para todos. Que nadie te
diga que porque eres mujer no lo puedes hacer.
Si nos dedicamos, lo hacemos igual o mejor que

cualquier hombre», sentencia la muy madura
jovencita, convencida de sus potencialidades.

Es también estudiante de Ingenieria Quimica, en
la Universidad Auténoma de Santo Domingo,
otra de sus pasiones junto a las Tecnologias,
sobre las que recibe capacitacién en la Direccion
Regional Central del INFOTEP, desde que tiene
16 afios de edad.

No se arredra. Recomienda a las jévenes que carecen
de un norte, a esforzarse y a proponerse metas. Hay
que salir de la zona de confort, dice, y a seguidas,
valora lo que para ella representa INFOTEP:

Opinion
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«Las mujeres pueden.
Créanme que si. Que
nadie le coja miedo a
nada. Nosotras podemos
hacer todo lo que nos
propongamos. Nada es
para hombres, todo es
para todos. Que nadie
te diga que porque eres
mujer no lo puedes
hacer. Si nos dedicamos,
lo hacemos igual o
mejor que cualquier
hombre»

«Aqui, en INFOTEP, esto es para aprender. Si
todos los profesores fueran como los facilitadores
del INFOTEP, la juventud tuviera otra
perspectivay, reflexiona.

Alegre y risuefa, n o deja lugar a dudas sobre su
admiracién por la institucién que le sembré y
cosechd la pasion por las tecnologias vy,
particularmente, por la Ciberseguridad, area en
la que compiti¢ internacionalmente, por primera
vez en su vida, y obtuvo su medalla de plata,
frente a tres varones de Chile, Colombia y
Ecuador.
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Tiene 21 afios. Es medalla de bronce, en la categoria
de Reposterfa, y aunque estd llena de energias y
ganas de seguir creciendo, su timidez la coloca en
el filo de la precision:

«Me siento feliz de haber ganado, fue una
experiencia inolvidable. Estoy agradecida de mi
institucion, profesores y familiares que siempre me
han apoyado. Me siento superbien y agradecida.

Luz Pamela pertenece a la Escuela de Hoteleria,
Gastronomia y Pasteleria del INFOTEP, ubicada en
el municipio cabecera de la provincia La Altagracia,
en la region Este del pais.

Desde alli, compitié con jévenes de Chile, Colombia
y Ecuador, frente a los cuales obtuvo su primera
medalla internacional, que reconoce sus habilidades
en la preparacién de exquisitos y atractivos postres.
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INFOTEP .
icion
icnicas WorldSkills Chile
i digital y remota del pats.

Luz Pamela Vidal, participante de la escuela de
Hoteleria, Gastronomia y Pasteleria del INFOTEP,
obtuvo bronce en la competicion internacional

6

«Me siento feliz de

haber ganado, fue una
experiencia inolvidable.
Estoy agradecida de mi
institucion, profesores y
familiares que siempre me
han apoyado. Me siento
superbien y agradecida».
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«Para explicar lo que senti, hay que vivirlo. Esta
competicién demandaba ademas del conocimiento,
utilizar la l6gica. Mi enfoque fue poder demostrar
todo lo aprendido durante los entrenamientos», asi
se expresa Jarmison Marte, quien tuvo un excelente
desempefio en la competicién internacional, en la
habilidad de Soporte de Redes IT, desde la Direccidn.

lgualmente, desde la Escuela de Hoteleria del
INFOTEP, en Higiiey, participé en la IV Competicidn
de Habilidades Técnicas WorldSkills Chile 2020,
Katybell Garcia, en la ocupacién de Cocina, lo cual
la faculta para evaluar y valorar la justa
internacional, aunque no obtuviera una de las tres
medallas.

«En esta competencia mi experiencia fue increible
porque, al ser de manera virtual, me preguntaba
cédmo iba a ser todo, pero gracias al Sefior todo
salié bien y con més deseo de seguir adelante y
luchar por mis suefos».

© O

Opinion Agenda

Jarminson Marte Morillo, competidor del INFOTEP en
WS-Chile

Katibel Garcia fue la representante de Cocina en
WS-Chile igveNpo
¥
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Competencias
internacionales

En el afio 2019, la Republica Dominicana fue elegida como
sede de WorldSkills Americas, concebida originalmente de
manera presencial, con la participacién de 15 paises miembros.
Estuvo proyectada del 20 al 24 de julio de 2020.

La llegada de la pandemia del Covid-19 obligé a gran parte del
mundo al confinamiento para evitar la propagacién, lo que
impidid la realizacién de esa actividad, cuya organizacién ya iba
bastante avanzada.

Argentina, Bonaire, Brasil, Bolivia, Colombia, Chile, Costa Rica,
Ecuador, Granada, Guatemala, El Salvador, Jamaica, Barbados y
Per(i, aparte de la Republica Dominicana, como anfitriona,
habfan confirmado su participacion.

Larelacién y participacién del INFOTEP en WorldSkills Americas
y su interaccién con distintos paises que la conforman es
coordinada por la Direccién de Innovacién y Desarrollo, dirigida
por Maura Corporén.

El INFOTEP, como drgano rector de la formacién técnico
profesional, impulsa los procesos de ensefianza y aprendizaje
en la virtualidad, capacita en y para el trabajo y contribuye con
la innovacidn, el desarrollo y la fortaleza del sector productivo
de la nacién.

En esta competicién, en la que todo fue virtual, cada
participante fue evaluado por un equipo de expertos, excepto
el de su misma institucién, lo que tuvo como objetivo alcanzar
el méximo nivel de justeza y transparencia en la seleccién de
los ganadores.

Los expertos que acompafiaron a los cuatro participantes del
INFOTEP fueron Carlos Maldonado, quien estuvo con la
ganadora de plata; Zoila Carrasco, orientd a quien conquisté el
bronce; en tanto, Erga Lasosé y Benjamin Alvarez, apoyaron a
los de Soporte de Redes IT y Cocina, respectivamente.

WordSkills
Americas

El INFOTEP es miembro de WorldSkills Americas (WSA)
desde 2010 y de WorldSkills Internacional (WSI) desde el
2013.

En el 2018, Republica Dominicana participéd en tres
ocupaciones y se alzé con una presea de oro, en
Ciberseguridad y de bronce, en Refrigeracion; en tanto que
en Redes de Cableado, quedé como cuarto lugar.

Antes, en el 2010, el INFOTEP participé con 8 competidores
en las dreas de Tornerfa a Control Numérico por Computadora
(CNC), Fresado CNC, Tecnologia de la Informacion,
Electrénica Industrial, Disefio en la Web, Instalaciones
Eléctricas, Refrigeracién e Instalaciéon y Manutencién de
Redes de Computadores Portatiles (PC).

En ese momento, la entidad obtuvo 7 medallas, 2 de platay
5 de bronce y ocupé el tercer lugar entre los paises de las
Américas.

Igualmente, en el 2012, asistié con 19 competidores que
obtuvieron nueve medallas, dos de plata y siete de bronce,
en areas de Soluciones de Software, Refrigeracién, Sistema
de Transporte de Informacién, Fresado, CNC, Electrdnica,
Disefio Web, Peluquerfa, Pintura de Vehiculos y Fresado
convencional.

[Entrevista | Opinién | Agenda

Virtual, como mandan
los tiempos

La IV Competicién de Habilidades Técnicas WorldSkills Chile
2020 ha sido la primera olimpiada digital y remota en la que
también participaron, ademés del anfitridn, representantes de
Colombia, Pert y Ecuador.

Fue un encuentro que convirtié la adversidad generada por el
Covid-19 en el mundo en una gran oportunidad, en la que se
expresaron interacciones de amistad, cooperacién, innovacién
y capacitacion.

La Fundacién WorldSkills Chile 2020 explicé que en la actividad,
realizada del 2 al 6 de noviembre, participaron 45 instituciones
de formacién técnico profesional de esa nacién, incluyendo las
de los paises invitados, entre ellos el INFOTEP, de la Republica
Dominicana.

Indicd que diez paises siguieron en vivo, a través de la Internet,
el evento, entre ellos, aparte de los participantes en la
competicion, Costa Rica, Estados Unidos, Espafia, Ecuador,
Paraguay, Brasil y El Salvador, que también son miembros de la
WorldSkills Americas.

«Lo que hacemos es prepararnos, para que, llegado el momento,
podamos abrir de par en par nuestros talleres, nuestros centros,
toda nuestra institucién a nivel nacional, con la confianza de
que la mejor manera de ensefiar es con la préctica», expuso en
un acto de reconocimiento a los participantes, el director
general del INFOTEP.

«Cuando lo hayamos logrado, veremos que valié la pena
adelantarnos y habremos ganado la batalla final al Covid-19»,
sentenci6 Rafael Santos Badia, lleno de emocién y optimismo,
al agasajar al personal que hizo posible la participacion de la
entidad tripartita en la histdrica y exitosa IV Competicion de
Habilidades Técnicas WorldSkills Chile 2020.
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Modernizar el
INFOTEP: La tarea
asumida por Rafael
Santos Badia como
su director general

Incrementar los servicios de formacidn,
tanto virtuales como semipresenciales,
ha sido la tarea fundamental del profesor
Rafael Santos Badia en sus primeros
meses al frente del Instituto Nacional de
Formacién Técnico Profesional
(INFOTEP).

Como su director general, Santos Badia
ha buscado promover la modernizacién
de los procesos de capacitacion,
implementado una nueva estructura
organizacional y establecido alianzas
publico-privadas.

Ademds se ha enfocado en fortalecer las
relaciones con los sectores productivos
en el interés de apoyar el proceso de
reactivacion de la economia por el
impacto de la pandemia del Covid-19.

Santos Badia fue posesionado en plena
pandemia y su meta ha sido trabajar
para que los dominicanos y dominicanas
tengan las habilidades que les permitan
optar por un empleo de calidad ahora y
en el futuro.

| Testimonio
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INFOTEP

Rafael Santos Badia, acompafiado de Francina Hungria y Jezabel Escartin

FIRMAS

Convenios de colaboracion
interinstitucional

Durante los ultimos meses, el INFOTEP ha fortalecido sus lazos con
instituciones gubernamentales y de la sociedad civil.

Desde septiembre, Rafael Santos Badia ha firmado acuerdos con diferentes
entidades dentro de las que se destacan la Fundacién Francina Hungria y
la Red Iberoamericana de Entidades de Personas con discapacidad.

Asimismo, la Direccién General de Proyectos Estratégicos y Especiales de
la Presidencia de la Republica (PROPEEP), con el objetivo de capacitar a
600 personas como «Técnico en cuidados para el desarrollo integral a
nifios y nifias de primera infancia».

De igual manera, el INFOTEP establecié importantes alianzas con la
Direccién Nacional de Control de Drogas (DNCD), Prosoli, Promipyme,
Acoprovi, la Asociacién de Entretenimientos Cinematogréficos del Caribe
(ECC-RD), entre otras.
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Plan de Capgcitacion en Apoyo al Sector Turistico

en Medidi’;nntrol y Prevencién del Covid-19
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El plan de formacién abarca mas de 150 mil personas del area turistica

ACUERDOS

Por la incidencia que ha tenido el Covid-19 en el sector
turistico nacional, el INFOTEP y la Asociacién Nacional
de Hoteles y Restaurantes (ASONAHORES) se
comprometieron a capacitar, a través de un programa
especial, al personal que labora en los hoteles y
restaurantes dominicanos.

Dicho programa, que consta de cinco mddulos
adaptados a cada subsector, incluye las medidas y
acciones a aplicar durante la pandemia y una vez
finalice este periodo.

El programa ya ha sido impartido a 68 participantes de
los hoteles Hilton, El Embajador a Royal Hideaway
Hotel, Barcelé Santo Domingo y Allegro Club de
Vacaciones.

-

IN%E;:F‘ ://L@ et

Plan de Capacitacién en Apoyo al Sector Turistico
en Medidas de Control y Prevencitn del Covid-19

Marie Laure Aristy, David Collado, Rafael Santos, Paola Rainieri
y Gloria Reyes
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RD y Repiblica Popular China
suscriben acuerdo para impulsar la
Formacion Técnico Profesional

El INFOTEP y la Escuela Técnica
Profesional de Nanjing Jinling
suscribieron un acuerdo mediante
el cual proyectan la construccion
de una comunidad que han
denominado «la Franja y la Ruta».

El convenio, que tendrd una
duracién de cinco afos, serd
ejecutado a nivel nacional e
internacional, dirigido al personal
administrativo, técnico, docente y
estudiantil, a través de diversos
programas, que incluyen los de

herramientas tecnoldgicas,
automotriz, arte y disefo, negocios,
nutricién, arte culinario y gestion
turistica, entre otros.

Ademas, el acuerdo contempla la
cooperacién  internacional  en
materia de gestién de educacion,
formacién  técnico  profesional,
desarrollo sostenible, formacién
bilinglie, empleo estudiantil e
investigacion cientifica y
tecnoldgica, entre otras.
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Central Romana

Central Romana Corporation resaltd el
impacto positivo que han tenido las
capacitaciones que durante més de 19 afos
su capital humano ha recibido del Instituto
Nacional de Formacién Técnico Profesional
(INFOTEP).

Heidy Rodriguez, gerente de Formacion y
Empleos de la empresa, destacé que cada
formacion impartida por el INFOTEP a sus
colaboradores deja como resultado el
fortalecimiento de las competencias y
habilidades, aumentando su efectividad en el
trabajo y creando en ellos un sentido de
motivacion ante el desarrollo personal y de
paso, el desarrollo en toda la empresa.

«A través del andlisis de nuestro indicador
que mide la efectividad y satisfaccién de la
capacitaciéon podemos afirmar que la
formacién recibida por el INFOTEP ha
aportado en la efectividad del trabajo en
equipo, el mejoramiento en el desempefio del
personal,en eluso efectivo de las herramientas
de trabajo, la reduccién de horas extras y la
reduccién de proceso», expreso.

Esos indicadores, afiadid, impactan de manera
directa en la eficiencia de los procesos y por
tanto, en la rentabilidad del negocio.

Heidy Rodriguez narré que la empresa a través
del departamento de Recursos Humanos, en el
afio 2001, manifesté la necesidad de tener
personal calificado, y desde entonces, el
impacto positivo de las capacitaciones es
fuertemente apreciado entre los colaboradores.

«Comenzamos a trabajar con el INFOTEP
para validar las experiencias de nuestros
colaboradores con el programa de Validacién
por Competencias, después iniciamos con el
Programa Formacién Dual, lo cual en la
actualidad estd funcionando y dejando el
beneficio de tener técnicos calificados, que
son cartas de reemplazo en diferentes
posiciones,  permitiendo  un mejor
desempefio en el proceso de R&S
(reclutamiento y seleccién), pues como ya
mencionamos, este programa nos permite
desarrollar técnicos internos, en vez de ir al
mercado laboral», expreso.

Hasta el momento, el INFOTEP ha capacitado
a unos 4,099 colaboradores de mandos
medios, 1,657 personal técnico, para un total
de 5,750 capacitados, en 154 mil 119 horas
de docencia impartidas al capital humano de
Central Romana Corporation.

Dentro de los programas de formacién que
maés han impactado a la empresa, estan el
Programa Formacién Dual y los diplomados
en Habilidades Gerenciales, Contabilidad
Impositiva, Gestién de Mantenimiento vy
Gestidn Estratégica de las Nuevas Tendencias
del Talento Humano.

Indica que también han sido de gran utilidad
para la corporacién la Formacién de Maestros
Técnicos en Mecénica Industrial y Mecénica
Diésel que han sido disefiadas de acuerdo a
las necesidades de la compafiia.
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INFOTEP HA
CAPACITADO A

23R
4,099

COLABORADORES
DE MANDOS MEDIOS

3R
1,657

PERSONAL TECNICO

154,119

HORAS DE DOCENCIA IMPARTIDAS
AL CAPITAL HUMANO DE CENTRAL
ROMANA CORPORATION

Heidy Rodriguez
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Lorenzo Guadamuz

(Ph.D) en Administracién y Planificacion Universidad de Montreal

«Las reformas no han
afectado la esencia del modelo
estructural de educacion»

Para el experto internacional en materia educativa
Lorenzo Guadamuz Sandoval, la educacién debe
adelantarse a los cambios en la sociedad. Entiende que
estos cambios en los Ultimos dos decenios son mas
visibles en la evolucién del crecimiento demografico
mundial, en la economia digjtal y colaborativa, en los
significativos avances en la ciencia (especialmente
en microbiologia y fisica) y en la revolucién en
tecnologfas, especialmente en telecomunicaciones,
en medio ambiente, con orientacién a formas de
energia no contaminantes.

«Cambios en forma de reformas han existido desde
1950; se pueden identificar en los Ultimos setenta
afos: reformas en la educacién preescolar y primaria,
en la educacién media, en la educacién superior, en
la educacién de adultos, en la educacién técnica y
profesional», sostiene.

Pero Guadamuz Sandoval considera que los
cambios no han afectado la esencia del modelo
estructural de educacién, que es muy similar a la
de los siglos XIX y XX.

En una entrevista especial para la revista
INTEGRACION, el especialista expone sobre las
reformas educativas, los detalles de la Consulta
Nacional sobre el Futuro de la Formacidn Profesional
en la Repuiblica Dominicana, y establece con claridad
la diferencia entre una consulta y una investigacion.

¢Cuadles resultados se pueden constatar de las
reformas de los ultimos 70 afios?

Se puede constatar que solo reducir el tamafio de
los grupos no ha representado una mejoria en el
rendimiento escolar (es necesario reducir el nimero
de alumnos por maestro, pero la medida sola no
produce efectos visibles); los esfuerzos y altos costos
de aumentar el niimero de dias del calendario escolar,
tampoco ha producido efectos ni en disminuir la
desercion, ni el fracaso escolar, ni el rendimiento
escolar, ni en la calidad de la educacion.

El esfuerzo por desarrollar un sistema de «horarios o
tandas extendidasy, es decir, el aumento del nimero
de horas del alumno en el mismo centro educativo,
por si mismas, no han producido los beneficios que
se esperaban. Cambiar la organizacién escolar, per
se, sin un cambio integral en los otros componentes
del decurso educativo, no produce los anhelados
cambios.

Las pruebas nacionales —litiles y pertinentes en su
inicio— se han perpetuado, pero no han representado
en el largo plazo mejoras significativas en la calidad
de la educacion.

La simple dotacién de mas libros o de construir
mas aulas, por si solos, no producen mejora en el
rendimiento escolar ni en la mejora de la calidad de
la educacion.
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Dotar de computadoras (que se volvié mas una moda
que la introduccién de nuevos contenidos) tampoco
ha mejorado la calidad de la educacién.

¢Cuadles serian aspectos basicos de una consulta
nacional sobre el sistema de FTP?

Se dice que el mundo vive entre la Tercera y Cuarta
Revolucién Industrial, signadas ambas por las
tecnologfas y que en los préximos afios desapareceran
mas de la mitad de las ocupaciones y profesiones
actuales. Es probable que entre 2030 y 2040 la
mitad de las ocupaciones estardn automatizadas
e implicardn menos empleos humanos, en tanto
las méquinas vayan desplazando la mano de obra
humana, lo que va a producir una mayor pérdida
de empleos que aquellos que se puedan crear. Lo
anterior tendrd enormes implicaciones en el futuro
del empleo en la Republica Dominicana y requerird
un enfoque de formacién profesional muy diferente al
aplicado en los primeros cuarenta afios de INFOTEP.

Las mencionadas revoluciones industriales se
robustecen con el crecimiento exponencial de
tecnologias, ciencias y afectacién al medio ambiente,
y se producen en un contexto social en el afio 2020
y se daran en el inicio del 2021, marcados por las
consecuencias de la pandemia del Covid-19, unido
al proceso de desindustrializacién, a la complejidad
del comercio internacional y la lucha de las grandes
potencias mundiales por imponer sus condiciones, a
las pérdidas de empleos o disminucién de jornadas,
al estancamiento salarial, a la pérdida de inversiones,
al endeudamiento de los paises, al crecimiento
acelerado de la pobreza.

Ademés de lo anteriormente citado tenemos todos
los otros problemas sociales y econémicos familiares,
generados por las drogas, las deudas crecientes
en las familias con endeudamientos imposibles
de pagar —menos sin trabajo; todo ello genera
problemas sociales a resolver, que si bien es cierto no
le corresponde a una institucion como INFOTEP el
resolverlos, si le afectan y, por ende, le conciernen en
cuanto a la obligacién de buscar nuevas respuestas
a los viejos y nuevos problemas, en su respectivo
ambito de accién.
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Lo anterior, entre otros grandes temas que —sin
duda alguna— impactarén la mano de obra y, por
ende, la formacién, la capacitacién, la actualizacién,
el perfeccionamiento y el reentrenamiento
profesional, asimismo las calificaciones (Marco de
Cualificaciones), las familias ocupacionales, donde un
alto porcentaje de ocupaciones podrian desaparecer,
nuevas podrian emerger y muchisimas otras se
tendrian que modernizar.

Acdeltemaes:siformamosy capacitamos paraempleos
que desapareceran o formamos y capacitamos para los
empleos que requerird la sociedad, la economia y los
sectores productivos y de servicios, para los préximos
afos y asi atraer inversién fresca y generar nuevos
empleos en la economia del futuro.

¢Cual es la diferencia entre una consulta y una
investigacion?

la Consulta Nacional es un mecanismo de
participacién, de bulsqueda de consensos, de
promover compromisos, de lograr identificacion
sobre el futuro de la formacién profesional en la
Reptiblica Dominicana.

Utiliza como herramienta la busqueda de opiniones
sobre el futuro por parte de las instituciones, empresas,
sindicatos y entidades del Estado especializadas
en proyectar el futuro, asi como de especialistas,
profesionales y técnicos que nos ayuden a identificar
tendencias que puedan incidir en el trabajo futuro de
INFOTEP. La consulta, en este caso, es prospectiva.
Utilizaré entrevistas (presenciales y virtuales).

La investigacién es una importante y muy valiosa
herramienta para conocer el pasado, el presente,
sobre hechos, realidades, situaciones, causas, efectos.
Es mas retrospectiva.

¢Podria describir el proceso de organizacién de
una consulta nacional?

La organizacién de una consulta nacional depende
de los objetivos de la misma. En el caso de la
Consulta Nacional sobre el Futuro de la Formacién
Técnico Profesional en la Republica Dominicana se
busca analizar el problema planteado desde cinco

diferentes puntos de vista. Es como si tuviésemos un
cubo que en cada cara tiene un color diferente, una
forma diferente de ver el problema planteado desde
la perspectiva de diferentes instituciones. Por eso la
organizacion de la consulta se ha planteado desde las
siguientes Opticas:

* Organizacion de una ConsultaTripartita; que es la
esencia y la razén de ser del INFOTEP, conformado
por el sector empresarial, el sector laboral y el sector
gubernamental.

* Organizacién de una Consulta Interna, con todos
los funcionarios de oficinas centrales de INFOTEP

para aprovechar su formacién, su experiencia, su
«expertise, su vision de futuro requerido.

* Organizaciéon de una Consulta Regional, que
es la forma de ver la formacién profesional desde
los territorios, las provincias, las comunidades. Se
organizan a su vez en cuatro consultas: Regién
Central, Regidn Este, Regién Norte y Regidn Sur.

+ Organizacion de una Consulta Abierta, se busca
tener la visién de la comunidad ampliada, por lo que
se consulta en las siguientes cuatro modalidades:
Medios de Comunicacién, Organizaciones Politicas,
Organizaciones Religiosas, Organizaciones
Comunitarias.

* Organizacion de wuna Consulta Externa,
Académico/Técnica. Acé se busca la opinién de
participantes en tres modalidades: Organismos
Internacionales, Organismos de Investigacion y
Gremios Profesionales, Especialistas de la Didspora.

¢Cudl seria la forma de aplicacion de los
resultados de una consulta nacional?

En varias formas se pueden aplicar los resultados de
una Consulta Nacional, como la que realiza INFOTEP
sobre el futuro de la formacién técnico profesional
en la Republica Dominicana. A manera de ejemplo,
menciono las siguientes:

+ Unamayor concienciay compromiso de las personas
e instituciones participantes sobre la importancia y
perspectivas de la formacién profesional en el pais

+ Una mejor visién de cdmo evolucionard en los
proximos afios el empleo, la pérdida de empleos
por la creciente automatizacién y uso de la
inteligencia artificial aplicada a la industria y los
servicios; el desempleo, el empleo informal; y por
ende la evolucién que deberan sufrir los procesos
de formacidn y capacitacion que ofrece el INFOTEP,
para de esa manera capacitar a la poblacion
dominicana acorde a los cambios que en esos
aspectos se producirdn en las préximas décadas y
con mayor impacto en el préximo decenio

+ Una reformulacién de las politicas y programas de
capacitacion de INFOTEP
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Docente: de lo Analogo

a lo Digital

La Era Digital es una sociedad tecnolégica, donde
los habitos y estilos de vida han evolucionado por
el desarrollo constante de las tecnologias digitales
y el Internet. Las herramientas tecnoldgicas han
originado nuevas formas de comunicarnos, de
trabajar, de divertirnos y vivir en sociedad, vivir en
comunidades virtuales. En el plano educativo y
como resultado de toda esta revolucién
tecnoldgica, el rol del docente se ha visto
impactado de manera directa por todas estas
innovaciones; es por ello que muchos maestros
han tenido que realizar los ajustes necesarios para
poner a la par las metodologias, procesos y
contenidos de ensefianza de forma que los
aprendizajes sean efectivos.

Estamos viviendo una transformacién. Hoy en dia,
ya es una realidad la educacién a distancia y
virtual. Esto implica que los profesores ya no
pueden continuar con los mismos recursos y

herramientas de antes y que para poder realizar
su labor en educacién, la misma debe ser
transformada, lo que conlleva una serie de eventos
secuenciales y lineales, y lo mismo pasa a ser un
evento que desencadena un sinnimero de
cambios en los métodos de estudio y de
participacion directa.

Sin embargo, esos cambios digitales y tecnoldgicos
nos indican que, asi como varfan los recursos del
docente al tener contacto directo con los
alumnos, por otro lado, se ganan muchas
herramientas valiosas que, incluso, les exigen mas
alla de lo necesitado. Lo que esto nos dice es que
no solo en la forma de dar y recibir conocimiento
se estd innovando, sino incluso en la forma de
cédmo evaluar a los estudiantes y en donde se
puede constatar si la transferencia de
conocimientos en realidad esta siendo efectiva,
eficaz y se estan logrando los objetivos trazados
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de aprendizaje, ayudando a cerrar, incluso,
brechas, entre las sociedades altamente
desarrolladas en el &mbito educativo.

En los paises més desarrollados, lo digital ha
sustituido casi de manera completa a lo analdgico,
por ejemplo: en la forma de produccién del
discurso  escrito  (correspondencia  personal,
comercial y empresarial, textos académicos y
cientificos, publicaciones editoriales) y su
transmisién (correo electrénico, internet).

La primera necesidad que podemos ver de lo
dicho anteriormente es la de afiadir un nuevo
dmbito al concepto de alfabetizacion: el digital. La
alfabetizacién  tradicional, centrada en la
capacidad de usar la correspondencia hablar-
escribir; la alfabetizacién funcional, centrada en
las capacidades comunicativas de usar la lectura y
la escritura de modo eficaz (comprender ideas
generales y secundarias, discriminar datos
relevantes e irrelevantes, hacer inferencias, etc.)
en el mundo letrado analdgico, y la alfabetizacién
digital, centrada en las capacidades especificas
que impone el soporte digital en el uso de la
escritura, vemos en esta mayor alcance al
conocimiento global.

La ensefianza y los maestros deben ir de la mano
con las actualizaciones que van surgiendo con el
tiempo y tratar de estar a la vanguardia de las
nuevas tecnologias, métodos y competencias
demandadas en el drea educativa en todos sus
niveles. Los docentes deben entender que la
humanidad estd desplazando los métodos
habituales, y que las rutinas pedagdgicas antes
utilizadas cada dia, van obteniendo més y més
innovaciones en los procesos de aprendizaje en la
medida en que las ciencias avanzan.

En tiempos anteriores, el profesor podia cometer
errores al ensefiar y los alumnos ni cuenta se
daban. Hoy, cualquier error se puede detectar al
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instante por la informacién que a mano tienen los
estudiantes con los aparatos digitales. Los
estudiantes de hoy se pueden adelantar a las
ensefianzas del profesor. Todavia mas, las pueden
ampliar alcanzando mayores conocimientos que
los que les imparten. Los profesores desempefian
otros roles, que en ocasiones si se quedan
rezagados, no lo desempefian. Ejemplos: vigilar a
los estudiantes es una misién obsoleta del
maestro; orientar y/o facilitar a cambio de vigilar;
perseguir la memoria de los estudiantes y obligar
a recitar de memoria las ensefianzas, es funcién
antigua; la buena memoria es tarea de dispositivos
digitales. Esto es lo que ha ido obligando al
docente a actualizarse y crear o desarrollar
estrategias que le permitan continuar con la
transmisién de conocimientos de una manera
efectiva, de calidad y adecuada a los tiempos y
necesidades de los estudiantes.

El impacto que ha tenido la era digital en nuestras
vidas es de una envergadura que hace afios no
podiamos imaginar. Los cambios que se han
generado son numerosos. Conscientes de su
potencial, cada vez son mas los dmbitos que estan
apostando por esta tendencia digital y también
formar parte de una de las bases de cualquier
poblacién como lo es la educativa, en lo relativo al
docente es una de las partes mds impactadas y
obligadas a buscar la forma de lograr una
transicion de lo analogo a lo digital.

«La era digital ha deparado que la manera de
aprender y enseflar haya sufrido un cambio
radical, lo que ha provocado que la concepcién de
una educacién-producto haya pasado a
transformarse en una educacién basada en el
caos, el cambio y la inestabilidad. Educacién
liquida es la expresion escogida por el sociélogo
Zygmunt Bauman para definir una educacién que
parece que ha abandonado la nocién del
conocimiento Util para toda la vida para sustituirla
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por un conocimiento de usar y tirar: un torbellino
de cambio, donde el conocimiento parece mucho
mads atractivo cuando se adapta al uso instantéaneo,
para una sola ocasién (Bauman, 2007). Por ende,
los docentes deben considerar estas nuevas
variables y adaptarse»’.

Nos encontramos ante un momento de
innovacién en los principales fundamentos del
actual sistema educativo en la Republica
Dominicana. En dicho cambio se debe tener en
cuenta que los mismos son propios de una
sociedad que se va articulando en redes y las
caracteristicas exclusivas de los nativos digitales.
También se debe considerar las exigencias del

mercado laboral. La finalidad del maestro es
preparar al alumno con conocimientos firmes,
fuertes y con base critica y sentido comun para
poder discernir y analizar y a la vez adquirir nuevas
ensefianzas de una forma en la que la
transformacion digital se convierta en su mayor
aliado, tanto en proceso de aprendizaje como de
poner en practica lo aprendido, es decir, de
adquirir competencias. Todos estos cambios se
han conformado en la creacién de nuevas
competencias asociadas a las TIC, las que hoy en
dia estdn en vigencia siendo utilizadas y ya
sustituyen a los métodos antiguos de lograr los
objetivos y cumplir con los indicadores de
evaluacion.

1. https://www.redalyc.org/pdf/274/27447325008.pdf: Vifials Blanco, Ana; Cuenca Amigo, Jaime El rol del docente en la era digital Revista Interuniversitaria de Formacion del Profesorado, vol. 30, nim. 2, agosto, 2016, pp. 103-114
Asociacion Universitaria de Formacion del Profesorado Zaragoza, Esparia.
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En la actualidad se estima
que la ohsolescencia
profesional de los graduados
universitarios es como sigue:

«  Ingenieros civiles, industriales,
eléctricos y mecanicos, de sistemas y
otros: 15 aros.

+  Médicos, paramédicos y profesionales
de la salud: 10 afos

+  Especialistas y sub-especializados,
médicos e ingenieriles: 15 afos

. Licenciados en carreras humanisticas
y de comunicacién: 12 afios

«  Ciencias aplicadas de quimica, fisica,
medio ambiente, bio ciencias y otros:
9 afios

+  Otras carreras y ambitos
profesionales: 8-9 afios

Victimas de la adelantada tecnologia de la
informacidn, redes sociales y dispositivos mdviles
que nos traen abrumadoras —y contradictorias—
informaciones acerca de todo y de todos, las
generaciones millenial y post millenial, estdn
signadas por nuevos paradigmas con valoraciones
cambiantes y relativos cédigos de conducta.

En ese contexto, los jévenes estudiantes de la
Republica Dominicana, como ciertamente de casi
todos los demés paises del mundo, enfrentan
la cada vez més dificil decisién de qué estudiar,
adoénde dirigir su tiempo, esfuerzo y dinero en
pos de una profesién u ocupacién personalmente
satisfactoria y a la vez redituable, es decir, que
les permita un empleo decente o en cambio
emprender exitosas iniciativas productivas como
emprendedores.

-

g

No obstante el prurito o creencia, por mas de tres
siglos en boga, del prestigio, status y bondades
que una licenciatura, ingenierfa o doctorado trae
a quien se titula en una carrera universitaria, lo
cierto, puntualizando estadisticamente, es que
hoy en dia va en aumento el escandaloso ejército
de egresados universitarios desempleados, y
por demas, con escasas posibilidades futuras de
insertarse en los mercados de trabajo.
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;Por qué? Pues porque las empresas de todo
orden de actividad: industrias, comercios vy
entidades de servicio, en su esfuerzo por ser mas
eficientes y competitivas frente a un cambiante
mercado y el cada vez més exigente e informado
publico usuario y consumidor, requieren personas
con habilidades técnicas o desempefio gerencial
muy especificos y los titulados de carreras
superiores clasicas o de corte formal no satisfacen
esas demandas concretas.
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Sin entrar en disquisiciones argumentales
sobre la idoneidad curricular de los «pensa»
de instituciones de educacién superior, y su
pertinencia o aplicabilidad al mundo del ya bien
entrado siglo XXI, es una realidad meridiana
que la actualizacién continua de un graduado
superior es indispensable para su supervivencia
profesional y laboral.
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Y qué es obsolescencia
profesional?

Es la pérdida de la vida util de un profesional
para ejercer productivamente su carrera y/o
insertarse en el mercado de trabajo, si no se
ha actualizado, razén por la que se observa en
la Replblica Dominicana y en muchos paises, la
afluencia de ofertas en post grados, maestrias y
diplomados cuyo objetivo —no necesariamente
bien logrado— es afinar y converger al egresado
en conocimientos mas especificos y concretos.

Las carreras y ocupaciones nacen, cambian y
hasta mueren, conforme a las nuevas necesidades
impuestas por las extensiones humanas.

[ Sumario | Editorial | Reportajes

El Mundo de las Extensiones
Humanas

Desde finales del siglo XIX paises como Alemania,
Espafia, Francia, Inglaterra, Japdn y los Estados
Unidos, entre otros, perfeccionaron programas
de capacitacién y formacién técnica ante la
progresiva complejidad del crecimiento industrial
que el mundo de entonces experimentaba.

Este paso de la industria del 2do orden, que
implicaba la metamorfosis de insumos y bienes
semitransformados en productos terminados a
través de calderas, motores, turbinas y otros
ingenios mds auténomos, marcé el inicio de
la educacién técnico profesional a través de

s
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institutos tecnoldgicos y escuelas vocacionales.

Los seres humanos hemos venido desarrollando
una relaciéon cada vez mas compleja con
nuestro entorno fisico en la blsqueda de
riqueza, soluciones y comodidades, elaborando
instrumentales mas sofisticados para manejar
con mayor control y mejores resultados el medio
natural, en una relacién a la vez, menos directa,
que los filésofos de la ciencia han dado en llamar
«las extensiones del hombre».

Son estas «extensiones» de maquinaria,
instrumental, programas, protocolos auténomos
y aplicaciones las que requieren personas
con competencias mdés enfocadas en el
manejo 6ptimo, mantenimiento, reparacion,
mejoramiento e innovacion, en esta vertiginosa
evolucién, de cada cambio paradigmatico que
en el mejor de los estimados, si a principios del
presente siglo se calculaba ocurria cada 5 afios,
en el presente 2020-2021 es de 4 afios y el
numero sigue descendiendo.

Por otra parte, la formacién técnico profesional,
tanto la post secundaria como la ‘agradual’,
que no requiere tal nivel de escolaridad formal,
estdn ofreciendo oportunidades concretas y
asequibles de formacidn y capacitacion, llevando
a sus egresados al nivel de ser certificados en
sus respectivas carreras técnico profesionales
seleccionadas.

De manera que, si algin prontuario
pudiéramos enunciar como orientacién para
mover a los jévenes estudiantes indecisos y
a la poblacién que no logra incorporarse a
empleos decentes, a optar por escoger alguna
formacién o capacitacién técnico profesional
seria el siguiente:

1. Una educacién formal superior o
universitaria de 4-7 afos, con los presentes
esquemas  curriculares, no  garantiza
necesariamente empleos ni insercién en el
mercado laboral
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2. Se desvanece rapidamente la linea divisoria
entre el egresado universitario y el egresado
certificado técnico profesional; asi también,
el status y prestigio de ambos comienza a
equipararse

3. Una formacién técnico profesional con
cientos de capacitaciones y acciones
formativas a escoger, tiene hasta diez veces
mas probabilidades de lograr empleo, y en
menos tiempo

4. Lacompensacién por ingresos, tanto salarial
como por ganancias, de los emprendedores,
en el caso concreto de los egresados del
Instituto Nacional de Formacién Técnico
Profesional —INFOTEP— es, en la mayoria
de las instancias, igual, mejor y en no pocos
casos significativamente mayor, que el
recibido o producido por los egresados
de muchas de las carreras tradicionales o
clasicas de educacién superior

Actualmente el Instituto Nacional de
Formacién Técnico Profesional posee un
banco curricular de mdas de 1,200 acciones
formativas, e incorpora y actualiza nuevas
acciones formativas acorde a los nuevos
desafios y paradigmas surgidos. En ese
esquema competitivo se prepara para asumir
también la formacidén en la Tecnologia 4.0, que
incluye la Robdtica y la Inteligencia Artificial.

Mds de 350 de sus capacitaciones son altamente
demandadas por las empresas industriales,
comerciales y de servicios, no solo para
especializar y perfeccionar las competencias y
desempefio de su personal activo sino, sobre
todo, para que el INFOTEP les apoye en la
preparacion de los nuevos recursos y talentos
humanos que estos establecimientos necesitan
y desean dvidamente emplear.
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El Instituto Nacional de Formacién Técnico
Profesional (INFOTEP) estrend en febrero su nueva
sedde excelencia de la regién de América Latina y el
Caribe en la aplicacidn del referido programa, con el
propdsito de crear una red de proveedores dentro y
fuera del pais.

En el 40 aniversario de la creacién del Instituto
Nacional de Formacién Técnico Profesional
(INFOTEP) es relevante recordar los estrechos lazos
que lo unen a la Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT) y, en especial, a la red de instituciones
de formacién profesional (IFP) nucleadas en torno
al Centro Interamericano para el Desarrollo del
Conocimiento en la Formacién Profesional de la
OIT (Cinterfor), que tiene su sede en Montevideo,
Uruguay.

Sus origenes en la cooperacion
horizontal para impulsar la
industrializacion

Al momento de la creacién del INFOTEP en
1980, OIT/Cinterfor contaban ya con 17 afios de
existencia y de activa promocién del intercambio
y la cooperacién entre los paises de la regién en
materia de formacién profesional.

Con el estimulo de la Recomendacién de la OIT
No. 57 sobre formacién profesional, emanada de
la 25° Conferencia Internacional del Trabajo, en
1952, la OIT comenzd a cooperar activamente
con las primeras IFP surgidas durante la década
de 1940, en Brasil (SENAI y SENAC), Argentina
(CNAOP) y Uruguay (UTU), y cred otras nuevas IFP
en la region, como el SENA (1957), en Colombia, y
el INCE (1959), en Venezuela.

Fue en esos afios que se gestd la idea de crear
una herramienta que hiciese mas permanente y
sistematica la cooperacién y el intercambio. Asi, en
la VIl Conferencia de Estados de América miembros
de la OIT en 19671 (Buenos Aires, Argentina),
los representantes de gobiernos, trabajadores y
empleadores propusieron a la OIT la creacién del
Cinterfor, la cual se materializaria en 1963.
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En las décadas siguientes, el mapa de Ameérica
Latina y el Caribe se iria completando con nuevas
IFP.

La creacion del INFOTEP estuvo signada por
este proceso en varios sentidos. En primer lugar,
las consideraciones sobre la necesidad de que
la Republica Dominicana contara con este
instrumento eran andlogas a las de los otros paises
de la region.

En aquel momento, la necesidad del intercambio
y la promocién de la formacién profesional
en la regidn estaba vinculada al enfoque de
industrializacién por sustitucién de importaciones
(IS1), que se difundié ampliamente en la regién
entre 1950 y 1980.

En este proceso la disponibilidad de una mano de
obra calificada y semicalificada era una condicién
necesaria para su efectiva implementacion.
EL INFOTEP permitié también ampliar las
oportunidades educativas y de acceso a empleos
de calidad entre la poblacidn, especialmente para
los jévenes menos favorecidos.

En segundo lugar, a través de la cooperacion
horizontal entre los paises de la regién en el campo
de la FP, la formulacién de un cierto «modelo
institucional americano de la FP», con rasgos
distintivos, animada por la OIT a través de OIT/
Cinterfor, habia ido madurando. Asi, la mayoria de
las IFP creadas en aquellos afios se caracterizaban
por:

Su independencia de los sistemas regulares
de educacidn y la proximidad con el medio
laboral;

Un financiamiento basado en una cuota
compulsoria de las empresas bajo la forma
de una contribucion sobre la némina salarial;

La participacion de los sectores directamente
involucrados: gobiernos, empleadores y
trabajadores, consagrada en los drganos de
conduccién de las IFP.
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Tercero, para fines de la década de 1970, la red
de IFP nucleada en torno a OIT/Cinterfor se
hallaba plenamente consolidada, y el espiritu de
cooperacién y solidaridad que animaba a todos
sus miembros era también un rasgo distintivo
de aquel modelo americano de la FP. Colaborar
en el disefio y creacién de nuevas instituciones
y apoyarse mutuamente para mejorar sus
programas, instructores, centros y recursos
didacticos, se consideraba como un deber y
una responsabilidad, tanto como parte de su
misién como para responder a las necesidades
de formacién de trabajadores y empresas en sus
respectivos paises.

Su estructura tripartita apoyada
en el dialogo social

La estructura tripartita, que es la caracteristica
de la OIT, conformada por la cooperacién de
gobiernos, empleadores y trabajadores, era
conocida por los impulsores dominicanos que
crearon el INFOTEP, entre los cuales, y en nombre
de todos ellos, quisiera recordar al doctor Osvaldo
E. Diaz Fernandez, el primer director general de la
institucion.

Se comenz6 a gestar la futura institucion a partir
de un Proyecto de Cooperacién Técnica de la
OIT, cuyo objetivo era impulsar la formacion
profesional en la Republica Dominicana. Una
consecuencia natural de esta estrecha relacién
fue que desde los primeros pasos se contd con
la participacion y el apoyo decidido no solo del
Gobierno, el sector educativo y las Escuelas
Vocacionales, sino también de los representantes
de las organizaciones de empleadores y de
trabajadores dominicanos.

Este proceso estuvo por supuesto acompafiado
de expertos de la OIT, bajo la coordinacién de
OIT/Cinterfor y su director en esa época, el
brasilefio Jodo Carlos Alexim. Ello posibilité
la disponibilidad de la experiencia de varios
paises e IFP previamente creadas. Bajo esta
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denominacién de «expertos de OIT» que figura
en ladocumentacién histdrica, participaron varios
que, en su momento, habian sido impulsores
de la creacién de IFP en sus paises, como fue
el caso de Rodolfo Martinez Tono, protagonista
en la creacién en 1957 del Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA), en Colombia.

INFOTEP es una de las expresiones més claras
del modelo institucional madurado a lo largo de
décadas de cooperacién horizontal. Es conducida
por una Junta de Directores tripartita y paritaria.
Su accién estd enfocada al mundo del trabajo,
acompanando sus transformaciones y adaptando
sus servicios a los desafios emergentes. Dispone
de un sélido esquema de financiamiento apoyado
en los aportes de gobierno, empleadores y
trabajadores. Ha conseguido establecer una vasta
red de centros de formacién a nivel nacional,
ademds de centros tecnoldgicos, centros de
innovacién y desarrollo docente y de asistencia,
capacitaciéon y competitividad empresarial. Esta
red se articula, a su vez, con multiples centros
colaboradores (Centros Operativos del Sistema),
acreditados por el propio INFOTEP, que refuerzan
su cobertura y alcance. Y, por ultimo, pero no
menos importante, INFOTEP continda siendo
una institucién abierta a la cooperacién técnica
horizontal que catalizé su origen, no solo para
recibirla, sino también para ofrecerla a sus pares
de América Latina y el Caribe, como lo demuestra
su activa y sistemdtica participacion en las
actividades de la red de IFP nucleadas en torno a
OIT/Cinterfor.

Asi entonces, un INFOTEP con estas caracteristicas
se ha constituido a lo largo de cuarenta afios en
una herramienta fundamental para el desarrollo
de las capacidades de los trabajadores y empresas
dominicanas y, en definitiva, al servicio del
desarrollo social y econdémico del pais. Ello
continda siendo su principal activo para enfrentar
los retos que plantean las actuales y aceleradas
transformaciones en el mundo del trabajo.
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INFOTEP dando pasos firmes
hacia el futuro del trabajo

La Declaracién del Centenario de la OIT para
el Futuro del Trabajo, adoptada por la 1082
Conferencia Internacional del Trabajo de la OIT
(en junio de 2019) al cumplir sus cien afios de
existencia, es de gran relevancia para instituciones
como el INFOTEP, més aun por los retos que ha
interpuesto la pandemia de la Covid-19 y sus
secuelas sociales y econdmicas.

La Declaracién del Centenario estd centrada en el
ser humano y unos de sus enfoques prioritarios
es «Aumentar la inversién en las capacidades de
las personas», apoyandolas en sus transiciones
laborales y en la necesidad de aprendizaje a lo
largo de la vida para todos y todas.

La capacitacién de las personas es vista como
responsabilidad compartida entre el gobierno,
organizaciones de empleadores y organizaciones
de trabajadores. Asi, el llamado que la
Conferencia de la OIT hace al fortalecimiento
de las capacidades de todas las personas para
beneficiarse de las oportunidades de un mundo
en transicién, baséandose en el tripartismo y con
el apoyo de la OIT, resulta totalmente familiar y
natural para el INFOTEP.

Ademds, no hay que olvidar que los recursos
humanos calificados son un ingrediente
indispensable y central para el logro de un
crecimiento sostenido, inclusivo y sostenible con
empleo pleno y productivo y trabajo decente
para todos, como lo promueve el objetivo 8 de la
Agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

Al igual que otras IFP, INFOTEP enfrenta un
escenario que difiere mucho de aquel que le dio
origen. Existen problemas y rezagos heredados
del siglo XX, a la vez que se agregan los nuevos
desafios del siglo XXI asociados con las grandes
transformaciones que estd experimentando
el mundo del trabajo: cambios demograficos,
cambios tecnoldgicos, nuevos paradigmas de
produccidn, nuevos modelos de negocios, nuevas
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formas de contratacién, asi como imperativos
ambientales, incluyendo los impactos del cambio
climatico.

Las tendencias del futuro del trabajo nos llevan
a un nuevo reto de preparar a los trabajadores
y a las trabajadoras para un contexto de trabajo
en la cuarta revolucién tecnoldgica, con una
intensidad mayor de conocimientos para usar las
tecnologias nuevas asociadas con la digjtalizacién
y la industria 4.0, incluso la inteligencia artificial
y la robética.

Los cambios son de tal magnitud que tienen
impactos en todos los segmentos de la economia:
en la industria, los servicios y hasta en la
agricultura. También tienen implicancias desde
las grandes y medianas empresas, hasta las
pequefias y microempresas. La aceleracién de la
transformacion tecnoldgica estd abriendo nuevas
oportunidades para las empresas y la generacién
de empleos cualificados, pero al mismo tiempo
trae disrupciones que exponen las brechas
digitales.

En este entorno de grandes transformaciones
en el mundo del trabajo, las instituciones de
formacion técnico profesional como INFOTEP,
tienen un rol prioritario para enfrentar a las
transformaciones en el tejido productivo y en los
mercados de trabajo, siendo impulsadas por el
acelerado cambio tecnoldgico y por los impactos
de la pandemia.

En este nuevo contexto, la demanda de
trabajadores calificados y la necesidad de
reskilling y upskilling a lo largo de la vida laboral
son temas sumamente relevantes para los
jovenes (con especial atencién a aquellos en
condiciones de exclusién socioeconémica) y, al
mismo tiempo, para los adultos que necesitan
actualizar sus competencias con el fin de lograr
una reintegracion exitosa en el mercado de
trabajo.

De igual manera, las transformaciones tienen
impactos importantes para la pedagogia de los
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cursos y la preparacién de docentes, asi como en
materia de oferta vocacional y profesional.

Estos cambios retan a las instituciones de
educacién y de formacién profesional a anticipar
los nuevos requerimientos, a ofrecer educacién a
lo largo de la vida, a promover y facilitar el transito
entre diversas formas y sistemas de educacién y
de formacién profesional. Esto con frecuencia
requiere no solo mejoras institucionales
continuas, sino una reinvencién institucional. Y
eso es precisamente lo que estd sucediendo en
muchos paises del mundo, una reinvencién de la
formacién profesional.

INFOTEP esta preparandose para los cambios
que este nuevo escenario presenta. El futuro del
trabajo estd siendo alimentado por las nuevas
tecnologias, pero su desarrollo e impactos serdn
determinados por las personas y las instituciones.

Por esta razon, el dilogo social es fundamental,
tal como lo resalta la Declaracion del Centenario
de la OIT. En este sentido, el ejemplo de INFOTEP
de Consulta Nacional con la sociedad es
emblemético y coherente con sus origenes en los
principios del tripartismo y el didlogo social.

INFOTEP sigue siendo una institucién innovadora
con relacién a las nuevas tendencias de la
robdtica y la inteligencia artificial. Ha iniciado una
consulta nacional para dialogar con la sociedad
respecto a sus politicas formativas, encaminar las
necesidades de adecuar su curriculo a los desafios
del mercado de trabajo y capacitar a los técnicos
para hacer frente a los desafios del mercado
laboral del futuro.

Sabemos que INFOTEP estd recorriendo este
camino y demostrando su resiliencia frente a
los retos actuales. Y sabemos que no estd solo.
Hoy, al igual que ayer, cuenta con la OIT y con
la cooperacién de la comunidad de la formacién
profesional en las américas, y todos contamos con
el INFOTEP.
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Guy Ryder
Director general Organizacién
Internacional del Trabajo

Director general de la OIT desde el 2012, Guy
Rider. Su vision es una OIT que se anticipe y
responda eficazmente a las realidades del siglo
XXl, llegando a los mas vulnerables y
manteniéndose fiel a mandato de justicia social.

Ha trabajado en la OIT en diversas capacidades,
incluido el de director ejecutivo de responsable
de las normas laborales y principios y derechos
fundamentales en el trabajo.

De 2006 a 2010 fue secretario general de la
Confederacién Sindical Internacional (CSI),
habiendo liderado la unificacién del movimiento
sindical internacional democratico.

Nacido en Liverpool (Reino Unido) en 1956, Guy
Ryder estudié Ciencias Politicas y Sociales en la
Universidad de Cambridge y Estudios
Latinoamericanos en la Universidad de Liverpool.

La OIT es una organizacién tripartita integrada
por gobiernos y representantes de empleadores
y trabajadores.
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PLAN OPERATIVO DEL INFOTEP

Contempla atender mas de 30 mil empresas e impactar a mas de 544 mil participantes

Para el afo que recién inicia, el
INFOTEP tiene como meta dar
asistencia a 3 mil 250 empresas a
nivel nacional.

El Plan Operativo 2021, un
ambicioso documento que recoge
las acciones prioritarias de la
institucidn y establece las metas
del afo, fue aprobado por la Junta
de Directores.

Contempla una inversién de 173
mil 288 millones 109 mil pesos
para ejecutar 30 mil 122 acciones
formativas y atender a 544 mil
399 participantes.

«Este plan recoge las principales
iniciativas derivadas de las
politicas y lineas de accién
definidas en el Plan de Gobierno,
vinculadas con el accionar de la
institucion, establecidas como
prioritarias en esta gestiony,
expuso Rafael Santos Badia,
director general del INFOTEP.

Cité entre esas prioridades, el
fortalecimiento de la plataforma
virtual y la promocién del acceso
a la formacién de participantes
del INFOTEP en alto riesgo por
pobreza extrema, en especial a los
que se encuentran sin estudio y
sin trabajo (sinsines).

El contexto actual, derivado de la
pandemia del Covid-19, fue
tomado en cuenta para establecer
las metas institucionales.

Para este afio 2021, registran una
variacién de aproximada el 25 %,
respecto a afios anteriores, en sus
tres principales indicadores que
son las acciones formativas, los
participantes y las horas de
instruccion.

Las acciones formativas del
INFOTEP para el 2021 estan
agrupadas en 69 familias
profesionales, estructuradas para
el fortalecimiento y desarrollo del
mercado productivo, industrial,
turistico, hotelero, de salud,
agropecuario y de formacién y
capacitacion docente.

El INFOTEP, con una
infraestructura ampliada, cuenta
con cinco centros tecnoldgicos; la
Escuela de Hoteleria, Gastronomia
y Pasteleria, en Higiiey; 56 talleres
moviles; 277 centros operativos
del sistema (COS); los centros de
Desarrollo Docente 'y de
Asistencia Empresarial y el de
Formacién Virtual.

66

«Este plan recoge las
principales iniciativas
derivadas de las politicas y
lineas de accion definidas
en el Plan de Gobierno,
vinculadas con el accionar
de la institucion,
establecidas como
prioritarias en esta
gestion»

Rafael Santos Badia,
director general del INFOTEP

CONTEMPLA UNA
INVERSION DE

73 mil

288

millones
109,000

mil pesos para ejecutar

30,122
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FORMATIVAS Y
ATENDER A
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